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ensemble  des  connaissances  necessaires  a  la  comprehension  des  techniques  a 
mettre  en  oeuvre  pour  etudier  I'activite,  la  rentabilite  et  le  financement  de  I'entreprise  est 
developpe  dans  le  livre  redige  par  les  memes  auteurs  et  publie  dans  la  meme  collection  : 


Analyse  financiere  (collection  les  zoom's) 

Presentation  des  comptes  annuels  -  Analyse  de  I'activite  de  I'entreprise  - 
Analyse  fonctionnelle  et  financiere  du  bilan 
Ratios  -  Tableau  de  financement  -  Elements  previsionnels 


La  mise  en  oeuvre  de  ces  connaissances  vous  est  facilitee  par  le  present  ouvrage  : 


Exercices  d‘ Analyse  financiere 
avec  corriges  detailles 

Les  comptes  annuels  -  L'analyse  de  I'activite  -  L'analyse  de  la  situation 
financiere  -  Le  tableau  de  financement  et  les  flux  de  tresorerle  - 
Les  elements  previsionnels 


Ces  36  exercices  d'Analyse  financiere  avec  leurs  corriges  detailles  vont  vous  permettre 
de  vous  entrainer  et  de  pratiquer  T analyse  financiere  a  I'aide  d'enonces  proches  des 
documents  financiers  elabores  par  les  entreprises. 

Ce  livre  vous  fera  acquerir  le  savoir-faire  indispensable  pour  resoudre  avec  succes  les 
exercices  d'Analyse  financiere  de  vos  devoirs  et  de  vos  examens  ;  il  vous  donnera  la 
maitrise  des  principes  et  des  techniques  de  l'analyse  financiere,  egalement  appelee 
diagnostic  financier. 

L'ensemble  constitue  le  veritable  outil  de  travail  et  d'entrainement  pour  Tetudiant  en 
gestion. 

Cette  5e  edition  est  entierement  a  jour  et  integre  les  nouveautes  du  Plan  comptable  general. 
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Zoom's  -  Exercices  d'Analyse  financiere  avec  Corriges 


Liste  des  abreviations  utilisees 


AMTS 

Amortissements 

N  -  1 

Exercice  precedent 

BFR 

Besoin  en  fonds  de  roulement 

N 

Exercice  en  cours 

BFRE 

Besoin  en  fonds  de  roulement 

N  +  1 

Exercice  suivant 

d'exploitation 

OEC 

Ordre  des  experts-comptables 

BFRHE 

Besoin  en  fonds  de  roulement  hors 

PCG 

Plan  comptable  general 

exploitation 

PROV 

Provisions 

CA 

Chiffre  d'affaires 

RAP 

Reprises  sur  provisions 

CAF 

Capacite  d'autofinancement 

SC 

Solde  crediteur 

CDB 

Centrale  de  bilans 

SD 

Solde  debiteur 

CF 

Charges  fixes 

SF 

Stock  final 

DAP 

Dotations  aux  provisions 

SI 

Stock  initial 

DOTS 

Dotations 

SICAV 

Societes  d'investissement  a  capital 

EBE 

Excedent  brut  d'exploitation 

variable 

ETE 

Excedent  de  tresorerie  d'exploitation 

SIG 

Soldes  intermediates  de  gestion 

FRN 

Fonds  de  roulement  normatif 

SR 

Seuil  de  rentabilite 

FRNG 

Fonds  de  roulement  net  global 

TE 

Temps  d'ecoulement 

HT 

Hors  taxes 

TPFF 

Tableau  pluriannuel  des  flux  financiers 

IBE 

Insuffisance  brute  d'exploitation 

TTC 

Toutes  taxes  comprises 

IS 

Impot  sur  les  societes 

TVA 

Taxe  sur  la  valeur  ajoutee 

IR 

Imputation  rationnelle 

UO 

Unite  d'oeuvre 

LME 

Loi  de  modernisation  de  I'economie 

VA 

Valeur  ajoutee 

MCV 

Marge  sur  cout  variable 

VO 

Valeur  d'origine 

MOD 

Main-d'oeuvre  directe 

A 

Variation 

ommaire 
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Exercice  4  -  Etude  d'un  compte  de  resultat  23 
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Exercice  1 0  -  Retraitement  des  soldes  intermediaires  de  gestion  - 

Repartition  de  la  valeur  ajoutee  69 

Exercice  1 1  -  Analyse  de  la  profitabilite  et  de  la  rentabilite  74 

Theme  5  •  La  capacite  d'autofinancement  77 

Exercice  12  -  Determination  de  la  capacite  d'autofinancement 

par  la  methode  soustractive  77 

Exercice  13  -  Calcul  et  analyse 

de  T evolution  de  la  capacite  d'autofinancement  80 

Theme  6  •  Le  compte  de  resultat  differentiel 

Le  seuil  de  rentabilite  87 

Exercice  14  -  Etablissement  du  compte  de  resultat  differentiel 

et  calcul  du  seuil  de  rentabilite  87 

Exercice  15  -  Analyse  du  seuil  de  rentabilite 

et  calcul  du  /ewer  d'exploitation  90 

Exercice  16  -  Questionnaire  sur  /'analyse  de  /'exploitation  95 

Theme  7  •  Revision  sur  l'analyse  de  I'activite  97 

Exercice  17-17  questions  a  choix  multiple  97 

Partie  3 

L'analyse  de  la  structure  financiere 

Theme  8  •  L'analyse  fonctionnelle  de  la  structure  financiere  109 

Exercice  18  -  Bilan  fonctionnel  et  equilibre  financier  109 


Sommaire 
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Exercice  1 9  -  Analyse  de  /'evolution  de  I'equilibre  financier 

et  de  la  structure  financiere  1 1 7 

Exercice  20  -  Analyse  de  /'evolution 

du  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation  12 1 

Theme  9  •  L'analyse  patrimoniale  de  la  structure  financiere  125 

Exercice  2 1  -  Analyse  fonctionnelle  et  analyse  patrimoniale  125 

Exercice  22  -  Bilans  financiers 

Fonds  de  roulement  financier  et  analyse  de  ratios  127 

Theme  10  •  Revision  sur  l'analyse  de  la  structure  financiere  137 

Exercice  23-12  questions  a  choix  multiple  137 

Partie  4 

Le  tableau  de  financement 
et  l'analyse  dynamique  de  la  tresorerie 

Theme  11  •  Le  tableau  de  financement  147 

Exercice  24  -  Classement  des  flux  147 

Exercice  25  -  Analyse  d'un  tableau  de  financement  149 

Exercice  26  -  Elaboration  d'un  tableau  de  financement  151 

Theme  12  •  Les  flux  de  tresorerie  163 

Exercice  27  -  Flux  net  de  tresorerie  d'exploitation  1 63 

Exercice  28  -  Analyse  d'un  tableau  des  flux  de  tresorerie  1 70 

Exercice  29  -  Calcul  du  flux  net  de  tresorerie  lie  a  I'activite  1 73 

Exercice  30  -  Elaboration  des  tableaux  des  flux  de  tresorerie  181 

Theme  13  •  Revision  sur  le  tableau  de  financement 

et  l'analyse  dynamique  de  la  tresorerie  187 

Exercice  31-13  questions  a  choix  multiple  187 
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Zoom's  -  Exercices  d'Analyse  financiere  avec  Corriges 


Partie  5 

Les  elements  previsionnels 


Theme  14  •  Le  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation  normatif  197 

Exercice  32  -  Evaluation  du  besoin  en  fonds  de  roulement  normatif 

a  partir  d'elements  tous  proportionnels  au  chiffre  d'affaires  197 
Exercice  33  -  Evaluation  du  besoin  en  fonds  de  roulement  normatif 


a  partir  d'elements  variables  et  fixes  200 

Theme  15  •  Le  budget  de  tresorerie 

Les  documents  de  synthese  previsionnels  205 

Exercice  34  -  Etablissement  d'un  budget  de  tresorerie  205 

Exercice  35  -  Documents  de  synthese  previsionnels  2 1 0 

Theme  16  •  Revision  sur  les  elements  previsionnels  215 

Exercice  36-10  questions  a  choix  multiple  2 1 5 


PARTIE  1 


Les  comptes  annuels 


_  THEM!  1 

Le  compte  de  resultat 


1  Variations  des  stocks 
relatives  aux  achats 


L'extrait  de  la  balance,  par  soldes,  apres  inventaire  de  I'entreprise  Reva,  fabrique  de 
literie,  se  presente  comme  suit : 


Comptes 

Soldes 

debiteurs 

Soldes 

crediteurs 

Stocks  de  matieres  premieres 

39  858 

Stocks  d'emballages 

6  395 

Stocks  de  marchandises 

15  945 

Achats  stockes  de  matieres  premieres 

868  500 

Achats  stockes  -  Autres  approvisionnements 

30  800 

Achats  de  marchandises 

72  470 

Variation  des  stocks  de  matieres  premieres 

17  332 

Variation  des  stocks  des  autres  approvisionnements 

1  043 

Variation  des  stocks  de  marchandises 

10415 

■  Calculer  le  cout  d'achat  des  marchandises  vendues  et  le  cout  d'achat  des  matieres 
et  autres  approvisionnements  consommes. 

■  Evaluer  les  stocks  initlaux. 

■  Presenter  l'extrait  du  compte  de  resultat  correspondant  en  systeme  de  base. 
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Zoom's  -  Exercices  d'Analyse  financiere  avec  CorrigLs 


CoRRIGE 


1  -  Le  calcul  du  cout  d'achat  des  marchandises  vendues 

et  du  cout  d'achat  des  matieres  et  autres  approvisionnements  consommes 

a)  Cout  d'achat  des  marchandises  vendues 

Le  calcul  du  cout  d'achat  des  marchandises  vendues  est  egal  a  : 

Achats  nets  de  marchandises  ±  Variation  des  stocks  de  marchandises 

Soit : 


72  470  -  10  415  =  62  055  € 

La  variation  est  negative  puisque  le  solde  est  crediteur  :  I'entreprise  a  done  surstocke,  ce  qui 
entraine  un  cout  d'achat  des  marchandises  vendues  inferieur  aux  achats  de  marchandises  de 
I'exercice. 

b)  Cout  d'achat  des  matieres  et  autres  approvisionnements  consommes 
Le  calcul  s'effectue  de  la  maniere  suivante  : 


Achats  nets  de  matieres  premieres  et  Variation  des  stocks 
autres  approvisionnements  -  d'approvisionnements 


La  variation  des  stocks  d'approvisionnements  est  egale  a  : 


Variation  des  stocks  Variation 

de  matieres  premieres  des  stocks  d'emballages 


(17  332)  + 


(-  1  043) 


Solde  debiteur  done 
variation  positive 


Solde  crediteur  done 
variation  negative 


16  289  € 


La  somme  des  deux  variations  degage  une  variation  des  stocks  d'approvisionnements  positive 
qui  traduit  une  consommation  de  stocks. 

Cette  variation  s'ajoute  aux  achats  pour  calculer  le  cout  d'achat  des  matieres  et  autres 
approvisionnements  consommes,  soit : 


(868  500  +  30  800)  +  16  289 


915  589  € 


Theme  1  •  Le  compte  de  resultat 
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La  consommation  de  matieres  et  d'approvisionnements  durant  I'exercice  a  ete  superieure  aux 
achats. 

2  -  L'evaluation  des  stocks  initiaux 

Les  variations  des  stocks  relatives  aux  achats  se  calculent  par  difference  entre  : 

Stock  initial  -  Stock  final 

d'ou  : 

Stock  initial  =  Variation  des  stocks  +  Stock  final 

•  stock  initial  de  marchandises : 

-  10  415  +  15  945  =  5  530  € 

•  stock  initial  de  matieres  premieres : 

17  332  +  39  858  =  57  1 90  € 

•  stock  initial  d'emballages : 

-  1  043  +  6  395  =  5  352  € 


3  -  La  presentation  du  compte  de  resultat 

Seule  la  partie  des  charges  est  concernee. 

Les  achats  et  les  variations  des  stocks  correspondants  sont  des  charges  d'exploitation. 


Charges  (hors  taxes) 

Exercice  N 

Charges  d'exploitation 

Achats  de  marchandises 

72  470 

Variation  des  stocks 

-  10415 

Achats  de  matieres  premieres  et  d'autres  approvisionnements 

899  300 

Variation  des  stocks 

16  289 
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Zoom's  -  Exercices  d'Analyse  financiere  avec  CorrigLs 


E  Variations  des  stocks  - 

XERCICE  £  Entreprise  de  production 

Vo  us  etes  stagiaire  au  sein  du  service  gestion  financiere  de  I'entreprise  Even.  Votre 
maitre  de  stage  vous  pose  diverses  questions  relatives  a  /' incidence  des  stocks  sur  le 
resultat  afin  de  tester  vos  connaissances. 

■  Lorsque  le  stock  final  de  produits  finis  est  superieur  au  stock  initial : 

-  quel  est  le  signe  de  la  production  stockee  ? 

-  quelle  est  /' incidence  sur  la  production  de  I'exercice  et  sur  le  resultat  de  I'exercice  ? 

■  Lorsque  la  production  stockee  est  negative  : 

-  s'agit-il  d'un  surstockage  ou  d'un  destockage  de  produits  ? 

-  les  produits  augmentent-ils  ? 

Quelle  est  /' incidence  d'une  variation  des  stocks  de  matieres  premieres  positive  sur  les 
charges  et  le  resultat  de  I'exercice  ? 


c 


ORRIGE 


1  -  Les  consequences  d'un  stock  final  de  produits  finis  superieur  au  stock  initial 

La  production  stockee  se  calcule  par  difference  entre  : 


Stock  final 


Stock  initial 


Lorsque  le  stock  final  est  superieur  au  stock  initial,  la  production  stockee  est  positive.  Elle 
traduit  un  surstockage. 

La  production  de  I'exercice  est  egale  a  : 


Production  vendue  ±  Production  stockee 


Une  production  stockee  positive  indique  une  production  de  I'exercice  superieure  a  la 
production  vendue.  Elle  a  pour  effet  une  augmentation  des  produits ;  elle  a  un  impact  positif 
sur  le  resultat. 


Theme  1  •  Le  compte  de  resultat 
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2  -  Les  consequences  d'une  production  stockee  negative 

Une  production  stockee  est  negative  lorsque  le  stock  final  est  inferieur  au  stock  initial. 
L'entreprise  ayant  precede  a  un  destockage  pour  faire  face  aux  ventes,  la  production  de 
I'exercice  est  inferieure  a  la  production  vendue,  ce  qui  a  pour  effet  de  diminuer  les  produits 
de  I'exercice.  L'impact  sur  le  resultat  est  negatif. 

3  -  Les  consequences  d'une  variation  des  stocks  de  matieres  premieres  positive 

La  variation  des  stocks  de  matieres  premieres  est  egale  a  la  difference  entre  : 


Stock  initial  -  Stock  final 


Une  variation  des  stocks  positive  traduit  un  destockage.  La  variation  des  stocks  est  ajoutee 
aux  achats,  ce  qui  a  pour  effet  d'augmenter  les  charges  de  I'exercice.  II  en  resulte  une 
influence  negative  sur  le  resultat. 


Exercice 

La  societe  HSM,  miroiterie-vitrerie,  vous  communique  la  liste  alphabetique  des  comptes 
de  gestion,  par  soldes  apres  inventaire,  pour  I'exercice  «  N  »  : 


Compte  de  resultat 
en  systeme  developpe 


Comptes 

Soldes 

debiteurs 

Achats  de  marchandises 

56  200 

Achats  non  stockes  de  matieres  et  fournitures 

21  670 

Achats  stockes  -  Matieres  premieres  (et  fournitures) 

222  390 

Charges  d'interets 

18  800 

Charges  exceptionnelles  sur  operations  de  gestion 

7  875 

Charges  de  securite  sociale  et  de  prevoyance 

82  510 

Deplacements,  missions  et  receptions 

10  922 

Dotations  aux  amortissements  sur  immobilisations  incorporelles 

et  corporelles 

70  476 

Dotations  aux  depreciations  des  actifs  circulants 

30  204 

Dotations  aux  depreciations  des  elements  financiers 

4  621 

Dotations  aux  provisions  reglementees 

15  100 

Entretien  et  reparations 

2  184 

18 


Zoom's  -  Exercices  d'Analyse  financiere  avec  CorrigEs 


Comptes 

Soldes 

debiteurs 

Escomptes  accordes 

3  750 

Escomptes  obtenus 

4  100 

Frais  postaux  et  de  telecommunications 

14  562 

Gains  de  change 

1  850 

Impots,  taxes  et  versements  assimiles  sur  remunerations 

(administration  des  impots) 

28  900 

Impots,  taxes  et  versements  sur  remunerations  (autres  organismes) 

1  576 

Impots  sur  les  benefices 

107  208 

Pertes  de  change 

1  386 

Pertes  sur  creances  irrecouvrables 

1  584 

Primes  d'assurance 

8  738 

Production  immobilisee 

11  520 

Produits  des  activites  annexes 

18  806 

Produits  des  autres  immobilisations  financiers 

12  956 

Produits  des  cessions  d'elements  d'actif 

14  800 

Produits  exceptionnels  sur  operations  de  gestion 

4  894 

Remunerations  d'intermediaires  et  honoraires 

18  460 

Rabais,  remises  et  ristournes  accordes  par  I'entreprise 

sur  ventes  de  marchandises 

1  176 

Rabais,  remises  et  ristournes  obtenus  sur  achats  de  marchandises 

972 

Remunerations  du  personnel 

192  420 

Reprises  sur  depreciations  des  actifs  circulants 

37  440 

Revenus  des  valeurs  mobilieres  de  placement 

7  580 

Services  bancaires  et  assimiles 

2  910 

Sous-traitance  generate 

16  485 

Transports  de  biens  et  transports  collectifs  du  personnel 

8  737 

Valeurs  comptables  des  elements  d'actif  cedes 

19  840 

Variation  des  stocks  de  marchandises  (solde  crediteur) 

3  192 

Variation  des  stocks  de  matieres  premieres 

5  980 

Variation  des  stocks  de  produits 

3  480 

Ventes  de  marchandises 

103  620 

Ventes  de  produits  finis 

967  760 

■  Presenter  le  compte  de  resultat  selon  le  systeme  developpe. 
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1  -  Les  calculs  preliminaires 

a)  Charges 

•  Achats  nets  de  merchandises : 

Achats  de  marchandises  -  RRR  obtenus  sur  achats  de  marchandises 


56  200  -  972 

Autres  services  exterieurs  : 

Deplacements,  missions  et  receptions 

10  922 

+ 

Entretien  et  reparations 

2  184 

+ 

Frais  postaux  et  de  telecommunications 

14  562 

+ 

Primes  d'assurances 

8  738 

+ 

Remunerations  d'intermediaires  et  honoraires 

18  460 

+ 

Services  bancaires  et  assimiles 

2  910 

+ 

Transports  de  biens  et  transports  collectifs  du  personnel 

Total 

8  737 

66  513 

•  Impots,  taxes  et  versements  assimiles  sur  remunerations : 

Impots,  taxes  et  versements  assimiles  Impots,  taxes  et  versements 
sur  remunerations  (administration  +  sur  remunerations  (autres 
des  impots)  organismes) 

28  900  +  1  576 

•  Interets  et  charges  assimilees : 

Charges  d'interets  +  Escomptes  accordes 

18  800  +  3  750 


b)  Produits 

•  Ventes  nettes  de  marchandises : 

Ventes  de  marchandises  -  RRR  accordes  par  I'entreprise 
103  620  -  1  176 

•  Autres  interets  et  produits  assimiles : 

Revenus  des  VMP  +  Escomptes  obtenus 

7  580  +  4  100 


=  55  228  € 


30  476  € 


22  550  € 


1 02  444  € 


11  680  € 
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2  -  Le  compte  de  resultat 


Art.  523-2  Modele  de  compte  de  resultat  (en  tableau)  (systeme  developpe) 


Exercice 

Exercice  N 

N  - 1 

CHARGES  (hors  taxes) 

Totaux 

Totaux 

partiels 

partiels 

Charges  d'exploitation  (1)  : 

Cout  d'achat  des  marchandises  vendues  dans  I'exercice . 

52  036 

Achats  de  marchandises  (a) . 

55  228 

Variation  des  stocks  de  marchandises  (b) . 

-3  192 

Consommations  de  I'exercice  en  provenance  des  tiers . 

333  038 

Achats  stockes  d'approvisionnements  (a) . 

Matieres  premieres . 

222  390 

Autres  approvisionnements . 

Variation  des  stocks  d'approvisionnements  (b) . 

5  980 

Achats  de  sous-traitance . 

16  485 

Achats  non  stockes  de  matieres  et  fournitures . 

21  670 

Services  exterieurs  : 

Personnel  exterieur . 

Loyers  en  credit-bail  (c) . 

Autres . 

66  513 

Impots,  taxes  et  versements  assimiles . 

30  476 

Sur  remunerations . 

30  476 

Autres . 

Charges  de  personnel . 

274  930 

Salaires  et  traitements . 

1 92  420 

Charges  sociales . 

82  510 

Dotations  aux  amortissements  et  depreciations 

100  680 

Sur  immobilisations  :  dotations  aux  amortissements  (d) . 

70  476 

Sur  immobilisations  :  dotations  aux  depreciations . 

Sur  actif  circulant :  dotations  aux  depreciations . 

30  204 

Dotations  aux  provisions . 

Autres  charges . 

1  584 

TOTAL . 

792  744 

(1)  Dont  charges  afferentes  a  des  exercices  anterieurs.  Les  consequences  des  corrections  d'erreurs  significatives,  calculees  apres 

impot,  sont  presentees  sur  une  ligne  separee  sauf  s'il  s'agit  de  corriger  une  ecriture  ayant  ete  directement  imputee  sur  les  capitaux 

propres. 

(a)  Y  compris  frais  accessoires. 

(b)  Stock  initial  moins  stock  final  :  montant  de  la  variation  en  moins  entre  parentheses  ou  precede  du  signe  (-). 

(c)  A  ventiler  en  «  mobilier  »  et  «  immobilier  ». 

(d)  Y  compris  eventuellement  dotations  aux  amortissements  des  charges  a  repartir. 
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Exercice 

Exercice  N 

N  1 

CHARGES  (hors  taxes) 

Totaux 

Totaux 

partiels 

partiels 

Report . 

792  744 

Quotes-parts  de  resultat  sur  operations  faites  en  commun . 

Charges  financieres . 

28  557 

Dotations  aux  amortissements,  depreciations  et  provisions . 

4  621 

Interets  et  charges  assimilees  (2) . 

22  550 

Differences  negatives  de  change . 

1  386 

Charges  nettes  sur  cessions  de  valeurs  mobilieres  de  placement . 

Charges  exceptionnelles . 

42  815 

Sur  operations  de  gestion . 

7  875 

Sur  operations  en  capital  : 

Valeurs  comptables  des  elements  immobilises  et  financiers  cedes  (e) . 

19  840 

Autres . 

Dotations  aux  amortissements,  depreciations  et  provisions  : 

Dotations  aux  provisions  reglementees . 

15  100 

Dotations  aux  amortissements . 

Dotations  aux  depreciations . 

Dotations  aux  autres  provisions . 

Participation  des  salaries  aux  resultats . 

107  208 

107  208 

Impots  sur  les  benefices . 

Solde  crediteur  =  benefice . 

216  306 

TOTAL  GENERAL . 

1  187  630 

((2)  Dont  interets  concernant  les  entites  li£es. 

(e)  A  I'exception  des  valeurs  mobilieres  de  placement. 
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Art.  523-2  (suite)  Modele  de  compte  de  resultat  (en  tableau)  (systeme  developpe) 


PRODUITS  (hors  taxes) 

Exercice  N 

Exercice 
N  - 1 

Totaux 

partiels 

Totaux 

partiels 

Produits  d'exploitation  (1) : 

Ventes  de  marchandises . 

Production  vendue 

Ventes . 

Travaux . 

Prestations  de  services . 

1 02  444 

967  760 

18  806 

102  444 

986  566 

Montant  net  du  chiffre  d'affaires . 

donta  /' exportation . 

Production  stockee  (a) . 

En-cours  de  production  de  biens  (a) . 

En-cours  de  production  de  services  (a) . 

Produits  (a) . 

Production  immobilisee . 

Subventions  d'exploitation . 

Reprises  sur  depreciations,  provisions  (et  amortissements) . 

Transferts  de  charges . 

Autres  produits . 

3  480 

1  089  010 

3  480 

11  520 

37  440 

TOTAL . 

1  141  450 

(1)  Dont  charges  afferentes  a  des  exercices  anterieurs.  Les  consequences  des  corrections  d'erreurs  significatives,  calculees  apres 

impot,  sont  presentees  sur  une  ligne  separee  sauf  s'il  s'agit  de  corriger  une  ecriture  ayant  ete  directement  imputee  sur  les  capitaux 
propres. 

(a)  Stock  final  moins  stock  initial  :  montant  de  la  variation  en  moins  entre  parentheses  ou  precede  du  signe  (-)  dans  le  cas  de 
destockage  de  production. 
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Exercice  N 

Exercice 
N  -  1 

PRODUITS  (hors  taxes) 

Totaux 

Totaux 

partiels 

partiels 

Report . 

1  141  450 

Quotes-parts  de  resultat  sur  operations  faites  en  commun . 

Produits  financiers . 

26  486 

De  participation  (2) . 

D'autres  valeurs  mobilieres  et  creances  de  I'actif  immobilise  (2) . 

12  956 

Autres  interets  et  produits  assimiles  (2) . 

11  680 

Reprises  sur  depreciations  et  provisions,  transferts  de  charges  financieres . 

Differences  positives  de  change . 

Produits  nets  sur  cessions  de  valeurs  mobilieres  de  placement . 

1  850 

Produits  exceptionnels . 

19  694 

Sur  operations  de  gestion . 

4  894 

Sur  operations  en  capital  : 

-  produits  des  cessions  d'elements  d'actif  (c) . 

-  subventions  d'investissement  virees  au  resultat  de  I'exercice . 

14  800 

-  autres . 

Reprises  sur  depreciations  et  provisions,  transferts  de  charges  exceptionnelles... 

Solde  debiteur  =  perte . 

TOTAL  GENERAL . 

1  187  630 

(2)  Dont  produits  concernant  les  entites  liees. 

(c)  A  I'exception  des  valeurs  mobilieres  de  placement. 


ExERCICE  4  Etude  d'un  compte  de  resultat 

Vous  etes  comptable  unique  de  la  societe  Fioul  Confort  qui  distribue  du  fioul  domestique 
et  assure  /' installation  et  le  nettoyage  des  cuves.  Son  gerant  souhaite  vous  poser 
quelques  questions  sur  le  contenu  du  compte  de  resultat  de  I'exercice  «  N  ». 

Annexe  :  compte  de  resultat 

Art.  521-3  Compte  de  resultat  (en  tableau)  (systeme  de  base) 


Voir  tableaux  pages  suivantes. 
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CHARGES  (hors  taxes) 

Exercice  N 

Exercice 

N  -  1 

Charges  d'exploitation  (1): 

Achats  de  merchandises  (a) . 

11  236  800 

13  905  000 

Variation  des  stocks  (b) . 

37  860 

(7  450) 

Achats  de  matieres  premieres  et  autres  approvisionnements  (a) . 

Variation  des  stocks  (b) . 

Autres  achats  et  charges  externes  * . 

1  733  850 

2  009  115 

Impots,  taxes  et  versements  assimiles . 

109 172 

134  105 

Salaires  et  traitements . 

825  057 

907  560 

Charges  sociales . 

358  840 

380  600 

Dotations  aux  amortissements  et  depreciations : 

Sur  immobilisations:  dotations  aux  amortissements  (c) . 

51  740 

74  980 

Sur  immobilisations:  dotations  aux  depreciations . 

Sur  actif  circulant:  dotations  aux  depreciations . 

114  206 

22  109 

Dotations  aux  provisions . 

Autres  charges . 

102 149 

TOTAL  1 . 

14  569  674 

17  426  019 

Quotes-parts  de  resultat  sur  operations  faites  en  commun  (II) . 

Charges  financieres  : 

Dotations  aux  amortissements,  depreciations  et  provisions . 

Interets  et  charges  assimilees  (2) . 

21  167 

19  060 

Differences  negatives  de  change . 

Charges  nettes  sur  cessions  de  valeurs  mobilieres  de  placement . 

TOTAL  III . 

21  167 

19  060 

Charges  exceptionnelles : 

Sur  operations  de  gestion . 

34  450 

21  595 

Sur  operations  en  capital . 

Dotations  aux  amortissements,  depreciations  et  provisions . 

50  820 

23  278 

TOTAL  IV . 

85  270 

44  873 

Participation  des  salaries  aux  resultats  (V) . 

Impots  sur  les  benefices  (VI) . 

104  979 

203  995 

Total  des  charges  (1  +  II  +  III  +  IV  +  V  +  VI) . 

14  781  090 

1 7  693  947 

Solde  crediteur  =  benefice  (3) . 

229  578 

361  916 

TOTAL  GENERAL . 

15  010  668 

18  055  863 

*  Y  compris  : 

-  redevances  de  credit-bail  mobilier . 

-  redevances  de  credit-bail  immobilier . 

(1)  Dont  charges  afferentes  a  des  exercices  anterieurs.  Les  consequences  des  corrections  d'erreurs  significatives,  calculees  apres 
impot,  sont  presentees  sur  une  ligne  separee  sauf  s'il  s'agit  decorriger  une  ecriture  ayant  ete  directement  imputee  sur  les 
capitaux  propres 

(2)  Dont  interets  concernant  les  entites  liees 

(3)  Compte  tenu  d'un  resultat  exceptionnel  avant  impots  de 

(a)  Y  compris  droits  de  douane. 

(b)  Stock  initial  moins  stock  final :  montant  de  la  variation  en  moins  entre  parentheses  ou  precede  du  signe  (-). 

(c)  Y  compris  eventuellement  dotations  aux  amortissements  des  charges  a  repartir. 
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PRODUITS  (hors  taxes) 

Exercice  N 

Exercice 

N  -  1 

Produits  d'exploitation  (1): 

Ventes  de  marchandises  . 

13  038  436 

15  978  915 

Production  vendue  [biens  et  services]  (a)  . 

1  464  720 

1  574  606 

Sous-total  A  -  Montant  net  du  chiffre  d'affaires  . 

dont  a  /' exportation . 

14  503  156 

17  553  521 

Production  stockee  (b) . 

Production  immobilisee . 

Subventions  d'exploitation . 

Reprises  sur  depreciations,  provisions  (et  amortissements),  transferts  de  charges . 

Autres  produits . 

129  912 

4  530 

75  837 

4  443 

Sous  total  B . 

1 34  442 

80  280 

TOTAL  1 . 

14  637  598 

17  633  801 

Quotes-parts  de  resultat  sur  operations  faites  en  commun  (II) . 

Produits  financiers : 

De  participation  (2) . 

D'autres  valeurs  mobilibres  et  creances  de  I'actif  immobilise  (2) . 

Autres  interets  et  produits  assimiles  (2) . 

Reprises  sur  depreciations  et  provisions,  transferts  de  charges . 

Differences  positives  de  change . 

Produits  nets  sur  cessions  de  valeurs  mobilieres  de  placement . 

311  381 

360  963 

TOTAL  III . 

311  381 

360  963 

Produits  exceptionnels: 

Sur  operations  de  gestion . 

Sur  operations  en  capital . 

Reprises  sur  depreciations  et  provisions,  transferts  de  charges . 

28  812 

7  622 
25  255 

13  678 
18  295 
29  126 

TOTAL  IV . 

61  689 

61  099 

Total  des  produits  (1  +  II  +  III  +  IV) . 

15  010  668 

18  055  863 

Solde  debiteur  =  perte  (3) . 

TOTAL  GENERAL . 

15  010  668 

18  055  863 

(1)  Dont  produits  afferents  a  des  exercices  ant£rieurs.  Les  consequences  des  corrections  d'erreurs  significatives,  calculees  apres 
impot,  sont  presentees  sur  une  ligne  separee  sauf  s'il  s'agit  decorriger  une  ecriture  ayant  ete  directement  imputee  sur  les 
capitaux  propres 

(2)  Dont  produits  concernant  les  entites  liees 

(3)  Compte  tenu  d'un  resultat  exceptionnel  avant  impots  de 

(a)  A  inscrire,  le  cas  echeant,  sur  des  lignes  distinctes. 

(b)  Stock  final  moins  stock  initial :  montant  de  la  variation  en  moins  entre  parentheses  ou  precede  du  signe  (-). 
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■  Repondre  aux  questions  suivantes  : 

-  quel  est  le  taux  de  croissance  du  chiffre  d'affaires  ? 

-  quel  est  le  cout  d'achat  des  marchandises  vendues  en  «  N  »  et  «  N  -  1  »  ? 

-  comment  interpreter  la  variation  des  stocks  ? 

-  que  represente  /' evolution  du  poste  «  Dotations  aux  depreciations  sur  actif  circulant »  ? 

-  quel  est  le  taux  de  variation  du  resultat  d'exploitation  ?  Comment  /' interpreter  ? 


CoRRIGE 


1  -  Le  taux  de  croissance  du  chiffre  d'affaires 

Le  taux  de  croissance  du  chiffre  d'affaires  (CA)  est  egal  a  : 


soit : 


14  503  156-  17  553  521 

17  553  521  ~  7 

Le  chiffre  d'affaires  a  baisse  de  17  %,  ce  qui  traduit  une  situation  defavorable. 

2  -  Le  cout  d'achat  des  marchandises  vendues 

Le  cout  d'achat  des  marchandises  vendues  se  calcule  de  la  maniere  suivante  : 


Achats  de  marchandises  ±  Variation  des  stocks  de  marchandises 


-  en  «  N  »  :  11  236  800  +  37  860  =  1 1  274  660  € 

-  en  «  N  -  1  »  :  13  905  000-  7  450  =  1 3  897  550  € 

On  constate  une  diminution  du  cout  d'achat  des  marchandises  vendues  due  a  une  baisse  des 
achats. 

3  -  ^interpretation  de  la  variation  des  stocks 

En  «  N  »  :  la  variation  des  stocks  est  positive,  I'entreprise  a  done  consomme  du  stock  de 
marchandises. 

En  «  N  -  1  »  :  la  variation  des  stocks  est  negative,  I'entreprise  a  done  surstocke. 


Theme  1  •  Le  compte  de  resultat 


27 


4  -  devolution  du  poste  «  Dotations  aux  depreciations  sur  actif  circulant  » 

Le  poste  «  Dotations  aux  depreciations  sur  actif  circulant  »  represente  essentiellement  les 
risques  de  perte  sur  les  comptes  clients  constates  lors  de  chaque  inventaire. 

On  remarque  une  augmentation  sensible  de  ce  poste  qui  provient  certainement  d'un 
accroissement  des  creances  douteuses  du  a  une  defaillance  accrue  des  clients. 

5  -  Le  taux  de  variation  du  resultat  d'exploitation 

Le  resultat  d'exploitation  s'obtient  par  difference  entre  le  total  des  produits  d'exploitation 
et  le  total  des  charges  d'exploitation,  soit : 

-  en  «  N  »  :  14  637  598-  14  569  674=  67  924  € 

-en  «  N  -  1  »  :  17  633  801  -  17  426  019  =  207  782  € 

La  baisse  du  chiffre  d'affaires  et  I'augmentation  des  «  Dotations  aux  depreciations  sur  actif 
circulant  »  entraTnent  une  forte  deterioration  du  resultat  d'exploitation. 

Le  taux  de  variation  du  resultat  d'exploitation  est  egal  a  : 


soit : 


67  924-207  782 
207  782 


=  -  67  % 


La  conjugaison  de  ces  facteurs  confirme  la  phase  de  recession  dans  laquelle  se  trouve 
I'entreprise. 


TH 

EME  2 

Le  bilan  et  1 

'annexe 

XERCICE 
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Etablissement  d'un  bilan 
en  systeme  developpe 


La  balance  par  soldes,  apres  inventaire,  au  31  decembre  N  de  la  societe  Chere  se  presente 
comme  suit : 


Numeros 

Comptes 

Soldes 

101 

Capital 

195  000 

1061 

Reserve  legale 

16  000 

1068 

Autres  reserves 

35  000 

no 

Report  a  nouveau  (solde  crediteur) 

2  160 

120 

Resultat  de  I'exercice 

64  340 

145 

Amortissements  derogatoires 

7  000 

1511 

Provisions  pour  litiges 

14  000 

1514 

Provisions  pour  amendes  et  penalites 

2  500 

164 

Emprunts  aupres  des  etablissements  de  credit 

75  000 

166 

Participation  des  salaries  aux  resultats 

12  000 

207 

Fonds  commercial 

34  000 

211 

Terrains 

40  000 

213 

Constructions 

62  000 

2154 

Installations  techniques,  materiel  et  outillage  industriels 

75  000 

2182 

Materiel  de  transport 

35  000 

2183 

Materiel  de  bureau  et  materiel  informatique 

6  500 

2184 

Mobilier 

2  800 

261 

Titres  de  participation 

1  800 

275 

Depots  et  cautionnements  verses 

1  600 

2813 

Amortissements  des  constructions 

32  160 

2815 

Amortissements  des  installations  techniques,  materiel  et  outillage 
industriels 

37  000 
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Numeros 

Comptes 

Soldes 

28182 

Amortissements  du  materiel  de  transport 

20  160 

28183 

Amortissements  du  materiel  de  bureau  et  materiel  informatique 

2  500 

28184 

Amortissements  du  mobilier 

1  120 

31 

Matieres  premieres 

17  000 

35 

Stocks  de  produits 

40  000 

37 

Stocks  de  marchandises 

109  000 

391 

Depreciation  des  matieres  premieres 

1  500 

397 

Depreciation  des  marchandises 

11  400 

401 

Fournisseurs 

34  300 

403 

Fournisseurs  -  Effets  a  payer 

1  348 

404 

Fournisseurs  d'immobilisations 

6  600 

408 

Fournisseurs  -  Factures  non  parvenues 

19  767 

411 

Clients 

119  200 

413 

Clients  -  Effets  a  recevoir 

34  650 

416 

Clients  douteux 

4  200 

418 

Clients  -  Produits  non  encore  factures 

1  580 

421 

Personnel  -  Remunerations  dues 

8  000 

425 

Personnel  -  Avances  et  acomptes 

5  600 

437 

Autres  organismes  sociaux 

11  200 

441 

Etat  -  Subvention  a  recevoir 

8  100 

44551 

TV  A  a  decaisser 

19  246 

447 

Autres  impots,  taxes  et  versements  assimiles 

2  260 

455 

Associes  -  Comptes  courants 

4  690 

486 

Charges  constatees  d'avance 

1  707 

487 

Produits  constates  d'avance 

465 

491 

Depreciation  des  comptes  clients 

1  315 

50 

Valeurs  mobilieres  de  placement 

1  287 

512 

Banques 

10  880 

514 

Cheques  postaux 

15  000 

530 

Caisse 

2  127 

■  Presenter  le  bitan  au  31  decembre  N  en  systeme  developpe. 


Theme  2  •  Le  bilan  et  I'annexe 


31 


CoRRIGE 

1  -  Les  calculs  preliminaires 

a )  Actif 

•  Autres  immobilisations  corporelles  :  comptes  «  2182,  2183  et  2184  » 

35  000  +  6  500  +  2  800  =  44  300  € 

•  Amortissements  a  deduire  des  autres  immobilisations  corporelles  :  comptes  «  28182, 
28183  et  281 84  » 

20  160  +  2  500  +  1  120  =  23  780  € 

•  Creances  clients  et  comptes  rattaches  :  comptes  «  411, 41 3,  41 6  et  41 8  » 

1 1 9  200  +  34  650  +  4  200  +  1  580  =  1 59  630  € 

•  Disponibilites :  comptes  «  512,  514  et  530  » 

1 0  880  +  1  5  000  +  2  1 27  =  28  007  € 

b)  Passif 

•  Provisions  pour  risques :  comptes  «  1511  et  1514  » 

14  000  +  2  500  =  16  500  € 

•  Emprunts  et  dettes  financiers  divers  :  comptes  «  166  et  455  » 

12  000  +  4690  =  1 6  690  € 

•  Dettes  fournisseurs  et  comptes  rattaches :  comptes  «  401, 403  et  408  » 

34  300  +  1  348  +  1 9  767  =  55  41  5  € 

•  Dettes  fiscales  et  sociales  :  comptes  «  421, 437,  44551  et  447  » 

8  000  +  1 1  200  +  1 9  246  +  2  260  =  40  706  € 

2  -  Le  bilan 

Art.  521-1  (suite)  Modele  de  bilan  (en  tableau)  (avant  repartition)  (systeme  developpe) 


Voir  tableau  pages  suivantes. 
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Art.  521-1  Modele  de  bilan  (en  tableau)  (avant  repartition)  (systeme  developpe) 


Exercice 

Exercice 

N 

N  - 1 

ACTIF 

Brut 

Amortissements 
et  depreciations 

Net 

Net 

(a  deduire) 

Capital  souscrit  -  non  appele . 

ACTIF  IMMOBILISE  (a): 

Immobilisations  incorporelles: 

Frais  d'etablissement . 

Frais  de  recherche  et  de  developpement . 

Concessions,  brevets,  licences,  marques,  precedes, 

logiciels,  droits  et  valeurs  similaires . 

Fonds  commercial  (1) . 

Autres . 

Immobilisations  incorporelles  en  cours . 

Avances  et  acomptes . 

34  000 

34  000 

Immobilisations  corporelles: 

Terrains . 

40  000 

40  000 

Constructions . 

62  000 

32  160 

29  840 

Installations  techniques,  materiel  et  outillage  industriels . 

75  000 

37  000 

38  000 

Autres . 

Immobilisations  corporelles  en  cours . 

Avances  et  acomptes . 

44  300 

23  780 

20  520 

Immobilisations  financieres  (2) : 

Participations  (b) . 

Creances  rattachees  a  des  participations . 

Titres  immobilises  de  I'activite  de  portefeuille . 

Autres  titres  immobilises . 

1  800 

1  800 

Prets . 

Autres . 

1  600 

1  600 

Total  1 . 

258  700 

92  940 

165  760 

(1)  Dont  droit  au  bail 

(2)  Dont  a  moins  d'un  an  (brut) 

a)  Les  actifs  avec  clause  de  reserve  de  propriete  sont  regroupes  sur  une  ligne  distincte  portant  la  mention  «  dont ...  avec  clause  de  reserve  de  propriete  ».  En 
cas  d'impossibilite  d'identifier  les  biens,  un  renvoi  au  pied  du  bilan  indique  le  montant  restant  a  payer  sur  ces  biens.  Le  montant  a  payer  comprend  celui 
des  effets  non  echus. 

(b)  Si  des  titres  sont  evalues  par  equivalence,  ce  poste  est  subdivise  en  deux  sous-postes  «  Participations  evaluees  par  equivalence  »  et  «  Autres  participa¬ 
tions®.  Pour  les  titres  evalues  par  equivalence,  la  colonne  «  Brut»  presente  la  valeur  globale  d'equivalence  si  elle  est  superieure  au  cout  d'acquisition. 
Dans  le  cas  contraire,  le  prix  d'acquisition  est  retenu.  La  depreciation  globale  du  portefeuille  figure  dans  la  2e  colonne.  La  colonne  «Net»  presente  la 
valeur  globale  d'equivalence  positive  ou  une  valeur  nulle. 
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Exercice 

Exercice 

N 

N  -  1 

ACTIF 

Brut 

Amortissements 
et  depreciations 

Net 

Net 

(a  deduire) 

ACTIF  CIRCULANT 

Stocks  et  en-cours  (a): 

Matieres  premieres  et  autres  approvisionnements . 

En-cours  de  production  [biens  et  services]  (c) . 

17  000 

1  500 

15  500 

Produits  intermediates  et  finis . 

40  000 

40  000 

Marchandises . 

Avances  et  acomptes  verses  sur  commandes . 

Creances  d'exploitation  (3): 

109  000 

11  400 

97  600 

Creances  Clients  (a)  et  Comptes  rattaches  (d) . 

159  630 

1  315 

158  315 

Autres . 

5  600 

5  600 

Creances  diverses . 

Capital  souscrit  -  appele,  non  versb . 

Valeurs  mobilieres  de  placement  (e) : 

8  100 

8  100 

Actions  propres . 

Autres  titres . 

1  287 

1  287 

Instruments  de  tresorerie . 

Disponibilites . 

28  007 

28  007 

Charges  constatees  d'avance  (3) . 

1  707 

1  707 

Total  II . 

370  331 

14  215 

356  116 

Charges  a  repartir  sur  plusieurs  exercices  (III) . 

Primes  de  remboursement  des  emprunts  (IV) . 

Ecarts  de  conversion  Actif  (V) . 

TOTAL  GENERAL  (1  +  II  +  III  +  IV  +  V) . 

629  031 

107  155 

521  876 

(3)  Dont  a  plus  d'un  an  (brut) 

(c)  A  ventiler,  le  cas  echeant,  entre  biens,  d'une  part,  et  services  d'autre  part. 

(d)  Creances  resultant  de  ventes  ou  de  prestations  de  services. 

(e)  Poste  a  servir  directement  s'il  n'existe  pas  de  rachat  par  I'entite  de  ses  propres  actions. 
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Art.  521-1  (suite)  Modele  de  bilan  (en  tableau)  (avant  repartition) 


PASSIF 

Exercice 

N 

Exercice 

N  - 1 

capitaux  propres  * 

Capital  [dont  versd]  (a) . 

Primes  d'emission,  de  fusion,  d'apport . 

hearts  de  reevaluation  (b) . 

Ecart  d'equivalence  (c) . 

Reserves : 

195  000 

Reserve  legale . 

Reserves  statutaires  ou  contractuelles . 

16  000 

Reserves  reglementees . 

Autres . 

35  000 

Report  a  nouveau  (d) . 

2  160 

Resultat  de  I'exercice  [benefice  ou  perte]  (e) . 

Subventions  d'investissement . 

64  340 

Provisions  reglementees . 

7  000 

Total  1 . 

319  500 

PROVISIONS 

Provisions  pour  risques . 

Provisions  pour  charges . 

16  500 

Total  II . 

16  500 

*  Le  cas  echeant,  une  rubrique  «  Autres  fonds  propres  »  est  intercalee  entre  la  rubrique  «  Capitaux  propres  »  et  la  rubrique 
«  Provisions  »  avec  ouverture  des  postes  constitutifs  de  cette  rubrique  sur  des  lignes  separees  (montant  des  emissions  de 
titres  participatifs,  avances  conditionnees...).  Un  total  I  bis  fait  apparaitre  le  montant  des  autres  fonds  propres  entre  le  total  I  et  le 
total  II  du  passif  du  bilan.  Le  total  general  est  complete  en  consequence. 

(a)  Y  compris  capital  souscrit  non  appele. 

(b)  A  detailler  conformement  a  la  legislation  en  vigueur. 

(c)  Poste  a  presenter  lorsque  des  titres  sont  evalues  par  equivalence. 

(d)  Montant  entre  parentheses  ou  precede  du  signe  moins  (-)  lorsqu'il  s'agit  de  pertes  reportees. 

(e)  Montant  entre  parentheses  ou  precede  du  signe  moins  (-)  lorsqu'il  s'agit  d'une  perte. 
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PASSIF 

Exercice 

N 

Exercice 

N  - 1 

DETTES  (1)  (a) 

Dettes  financieres : 

Emprunts  obligataires  convertibles . 

Autres  emprunts  obligataires . 

Emprunts  et  dettes  aupres  des  etablissements  de  credit  (2) . 

Emprunts  et  dettes  financieres  divers  (3) . 

75  000 
16  690 

Avances  et  acomptes  regus  sur  commandes  en  cours . 

Dettes  d'exploitation : 

Dettes  Fournisseurs  et  Comptes  rattaches  (f) . 

Dettes  fiscales  et  sociaies . 

Autres . 

55  415 
40  706 

Dettes  diverses : 

Dettes  sur  immobilisations  et  Comptes  rattachbs . 

Dettes  fiscales  (impots  sur  les  benefices) . 

Autres  dettes . 

6  600 

Instruments  de  tresorerie . 

Produits  constates  d'avance  (1) . 

465 

Total  III . 

194  876 

Ecarts  de  conversion  Passif  (IV) . 

TOTAL  GENERAL  (1  +  II  +  III  +  IV  +  V) . 

521  876 

(1)  Dont  a  plus  d'un  an 

Dont  a  moins  d'un  an 

(2)  Dont  concours  bancaires  courants  et  soldes  crediteurs  de  banques 

(3)  Dont  emprunts  participates 

(f)  Dettes  sur  achats  ou  prestations  de  services. 

(g)  A  I'exception,  pour  ('application  du  (1),  des  avances  et  acomptes  regus  sur  commandes  en  cours. 


Exercice 


6  Annexe  :  tableau  des  immobilisations 
et  tableau  des  amortissements 


Vo  us  disposez  des  informations  suivantes  concernant  la  societe  ECC,  specialisee  dans 
/' installation  d'appareils  de  chauffage  central.  Les  montants  sont  exprimes  en  kiloeuros. 


36 


Zoom's  -  Exercices  d'Analyse  financiere  avec  CorrigEs 


Annexe  1  :  extrait  de  balances 


Numeros 

Comptes 

Soldes 
au  1/01/N 

Soldes 
au  1/01/N 
apres 
inventaire 

205 

Concessions  et  droits  similaires 

21  846 

30  323 

211 

Terrains 

577 

660 

213 

Constructions 

1  298 

2  229 

215 

Installations  techniques,  materiel 

et  outillage  industriels 

3  873 

4  761 

2182 

Materiel  de  transport 

7  911 

8  411 

2183 

Materiel  de  bureau  et  materiel  informatique 

1  056 

1  294 

2184 

Mobilier 

1  035 

1  035 

2805 

Amortissements  des  concessions 

5  688 

5  645 

2813 

Amortissements  des  constructions 

681 

820 

2815 

Amortissements  des  installations  techniques. 

materiel  et  outillage  industriels 

1  596 

1  911 

28182 

Amortissements  du  materiel  de  transport 

7  339 

6  968 

28183 

Amortissements  du  materiel  de  bureau 

et  materiel  informatique 

846 

932 

28184 

Amortissements  du  mobilier 

371 

469 

6811 

Dotations  aux  amortissements  des  immobilisations 

incorporelles  et  corporelles 

1  315 

Annexe  2  :  renseignements  complementaires 

Le  compte  «  681 1  Dotations  aux  amortissements  sur  immobilisations  incorporelles  et 


corporelles  »  est  ventile  de  la  maniere  suivante  : 

-  concessions  et  droits  similaires  :  69 

-  constructions :  151 

-  installations  techniques,  materiel  et  outillage  industriels  :  402 

-  materiel  de  transport :  509 

-  materiel  de  bureau  et  materiel  informatique  :  86 

-  mobilier :  98 


Total : 


1  315 
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Certains  biens  ont  ete  cedes  ou  mis  hors  service,  au  cours  de  I'exercice  «  N  »  ; 


Nature 

Valeur  d'origine 

Operations 

Logiciels  de  production 

83 

Mise  hors  service 

Hangar 

12 

Mise  hors  service 

Machines  outils 

102 

Cessions 

Camions 

935 

Cessions 

Les  autres  variations  de  poste  sont  dues  a  des  acquisitions. 

■  Presenter  le  tableau  des  immobilisations,  sachant  que  les  augmentations  representent 
des  acquisitions  d'immobilisations. 

■  Presenter  le  tableau  des  amortissements. 

■  Etablir  I'extrait  de  bilan  concerne  d'apres  le  systeme  de  base,  en  justifiant  les  montants. 


CoRRIGE 

1  -  Le  tableau  des  immobilisations 

Le  tableau  des  immobilisations  permet  d'expliquer  les  variations  des  postes  de  I'actif 
immobilise  entre  deux  bilans. 

Pour  chaque  ligne  du  tableau,  I'egalite  suivante  doit  etre  respectee  : 

A  +  B  -  C  =  D 


I.  Cadre  general 


Art.  532-1  Tableau  des  immobilisations 


Voir  tableau  page  suivante. 
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Situations  et 
mouvements  (b) 

A 

B 

C 

D 

Rubriques  (a) 

Valeur  brute 
a  I'ouverture 
de  I'exercice 

Augmentations 

Diminutions 

Valeur  brute 
a  la  cloture 
de  I'exercice  (c) 

Immobilisations  incorporelles . 

Immobilisations  corporelles . 

21  846 

8  560 

83 

30  323 

•  Terrains 

577 

83 

- 

660 

•  Constructions 

•  Installations  techniques,  materiel  et 

1  298 

943 

12 

2  229 

outillage  industriels 

3  873 

990 

102 

4  761 

•  Materiel  de  transport 

•  Materiel  de  bureau  et  materiel 

7  911 

1  435 

935 

8  411 

informatique 

1  056 

238 

- 

1  294 

•  Mobilier 

1  035 

- 

- 

1  035 

Sous-total  immobilisations  corporelles 

15  750 

3  689 

1  049 

18  390 

Total . 

37  596 

12  249 

1  132 

48  713 

(a)  A  developper  si  necessaire  selon  la  nomenclature  des  postes  du  bilan.  Lorsqu'il  existe  des  frais  d'etablissement,  ils  doivent  faire  I'objet  d'une  ligne  separee. 

(b)  Les  entites  subdivisent  les  colonnes  pour  autant  que  de  besoin  [cf.  ci-dessous  developpement  des  colonnes  B  (augmentations)  et  C  (diminutions)]. 

(c)  La  valeur  brute  a  la  cloture  de  I'exercice  est  la  somme  algebrique  des  colonnes  precedentes  (A  +  B  -  C  =  D). 


a)  Immobilisations  incorporelles 


A  =  solde  debiteur  au  1/1  /N  du  compte  «  205  »  : 
21  846  K€ 

C  =  mise  hors  service  des  iogiciels  de  production  : 
83  K€ 

D  =  solde  debiteur  au  31/12/N,  apres  inventaire,  du 
compte  «  205  »  :  30  323  K€ 

B  =  D  +  C  -  A 
=  acquisitions : 

8  560  K€  =  30  323  +  83  -  21  846 

b)  Immobilisations  corporelles 

Terrains  :  A  =  solde  debiteur  au  1/1/N  du  compte  «  21 1  »  : 

577  K€ 

D  =  solde  debiteur  au  31/12/N,  apres  inventaire,  du 
compte  «  21 1  »  :  660  K€ 
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B  =  D-A 

83  K€  =  660  -  577 

C  =  0  €  ;  aucune  cession  ou  mise  hors  service  au 
cours  de  I'exercice  «  N  » 


Constructions : 


A  =  solde  debiteur  au  1/1/N  du  compte  «  213  »  : 
1  298  K€ 

C  =  mise  hors  service  du  hangar :  12  K€ 

D  =  solde  debiteur  au  31/1 2/N,  apres  inventaire,  du 

compte  «  213  »  :  2  229  K€ 

B  =  D  +  C  -  A 

=  acquisitions  : 

943  K€  =  2  229  +  12  -  1  298 


Installations  techniques,  mate-  A  =  solde  debiteur  au  1/1 1 N  du  compte  «  21 5  » 
riel  et  outillage  industries  :  3  873  K€ 


C  =  cessions  de  machines  outils :  102  K€ 

D  =  solde  debiteur  au  31/1 2/N,  apres  inventaire,  du 
compte  «  21  5  »  :  4  761  K€ 

B  =  D  +  C  -  A 

=  acquisitions  : 

990  K€  =4  761  +  102-3  873 


Materiel  de  transport  : 


A  =  solde  debiteur  au  1/1/N  du  compte  «  2182  »  : 
7  91 1  K€ 

C  =  cessions  de  camions  :  935  K€ 

D  =  solde  debiteur  au  31/1 2/N,  apres  inventaire,  du 
compte  «  2182  »  :  8  41 1  K€ 

B  =  D  +  C  -  A 

=  acquisitions : 

1  435  K€  =  8  411  +  935-7  911 
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Materiel  de  bureau  et  materiel  A 
informatique  : 

D 

B 

238  K€ 


solde  debiteur  au  1/1/N  du  compte  «  2183  »  : 
1  056  K€ 

solde  debiteur  au  31/12/N,  apres  inventaire,  du 
compte  «  2183  »  :  1  294  K€ 

D  -  A 

acquisitions : 

1  294-  1  056 


C  =  0  €  ;  aucune  cession  ou  mise  hors  service  au 
cours  de  I'exercice  «  N  » 


Mobilier : 


aucune  variation  au  cours  de  I'exercice  «  N  »,  done  : 

A  =  D 


2  -  Le  tableau  des  amortissements 

Le  tableau  des  amortissements  permet  d'expliquer  les  variations  des  amortissements  cumules 
entre  deux  bilans. 

Pour  chaque  ligne  du  tableau,  I'egalite  suivante  doit  etre  respectee  : 

A  +  B  -  C  =  D 


Art.  532-2.1  Tableau  des  amortissements 


I.  Cadre  general 


Voir  tableau  page  cl-contre. 
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Situations  et 
mouvements  (b) 

A 

B 

C 

D 

Rubriques  (a) 

Amortissements 
cumules  au  debut 
de  I'exercice 

Augmentations 
dotations 
de  I'exercice 

Diminutions 
d'amortissements 
de  I'exercice 

Amortissements 
cumules  a  la  fin 
de  I'exercice  (c) 

Immobilisations  incorporelles . 

5  688 

69 

112 

5  645 

Immobilisations  corporelles . 

•  Constructions 

681 

151 

12 

820 

•  Installations  techniques,  mate¬ 
riel  et  outillage  industriels 

1  596 

402 

87 

1  911 

•  Materiel  de  transport 

7  339 

509 

880 

6  968 

•  Materiel  de  bureau  et  materiel 
informatique 

846 

86 

932 

•  Mobilier 

371 

98 

- 

469 

Sous-total 

Immobilisations  corporelles 

10  833 

1  246 

979 

11  100 

Total . 

16  521 

1  315 

1  091 

16  745 

(a)  A  developper  si  necessaire  selon  la  meme  nomenclature  que  celle  du  tableau  des  immobilisations. 

(b)  Les  entites  subdivisent  les  colonnes  pour  autant  que  de  besoin  [cf.  ci-dessous  developpement  des  colonnes  B  (augmentations)  et  C  (diminutions)]. 

(c)  Les  amortissements  cumules  a  la  fin  de  I'exercice  sont  egaux  a  la  somme  algebrique  des  colonnes  precedentes  (A  +  B  -  C  =  D). 


a)  Immobilisations  incorporelles 


A  =  solde  crediteur  au  1/1/N  du  compte  «  2805  »  : 
5  688  K€ 

B  =  dotations  de  I'exercice  :  69  K€ 

D  =  solde  crediteur  au  31/12/N,  apres  inventaire, 
du  compte  «  2805  »  :  5  645  K€ 

C  =annulation  des  amortissements  des  logiciels 
mis  hors  service 

=  A  +  B-D 

112  K€  =  5  688  +  69-5  645 

b)  Immobilisations  corporelles 

Constructions :  A  =  solde  crediteur  au  1/1/N  du  compte  «  2813  »  : 

681  K€ 


B 


=  dotations  de  I'exercice  :  151  K€ 
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D 

C 

12  K€ 

Installations  techniques,  materiel  A 
et  outillage  industriels : 

B 

D 

C 

87  K€ 

Materiel  de  transport :  A 

B 

D 

C 

880  K€ 

Materiel  de  bureau  et  materiel  A 

informatique 

D 


=  solde  crediteur  au  31/12/N,  apres  inventaire, 
du  compte  «  2813  »  :  820  K€ 

=  annulation  des  amortissements  du  hangar  mis 
hors  service 


=  solde  crediteur  au  1/1/N  du  compte  «  2815  »  : 
1  596  K€ 

=  dotations  de  I'exercice  :  402  K€ 

=  solde  crediteur  au  31/12/N,  apres  inventaire, 
du  compte  «  281 5  »  :  1  91 1  K€ 

=  annulation  des  amortissements  des  machines 
outils  cedees 

=  A  +  B-D 

=  1  596  +  402-  1  911 

=  solde  crediteur  au  1/1/N  du  compte  «  28182  »  : 
7  339  K€ 

=  dotations  de  I'exercice  :  509  K€ 

=  solde  crediteur  au  31/12/N,  apres  inventaire, 
du  compte  «  28182  »:  6  968  K€ 

=  annulation  des  amortissements  des  camions 
cedes 

=  A  +  B-D 

=  7  339  +  509-  6  968 

=  solde  crediteur  au  1/1/N  du  compte  «  28183  »  : 
846  K€ 

=  solde  crediteur  au  31/12/N,  apres  inventaire, 
du  compte  «  28183  »  :  932  K€ 


=  A  +  B  -  D 

=  681  +  151  -  820 
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B  =  D  -  A  :  dotations  de  I'exercice  : 

86  K€  =  932  -  846 

C  =  0  €  ;  aucune  cession  ou  mise  hors  service  au 
cours  de  I'exercice  «  N  » 


Mobilier : 


A  =  solde  crediteur  au  1/1/N  du  compte  «  28184  »  : 
371  K€ 

D  =  solde  crediteur  au  31/12/N,  apres  inventaire, 
du  compte  «  28184  »  :  469  K€ 

B  =  D  -  A  :  dotations  de  I'exercice  : 

98  K€  =469-  371 

C  =  0  €  ;  aucune  cession  ou  mise  hors  service  au 
cours  de  I'exercice  «  N  » 


3  -  L'extrait  du  bilan  au  31  decembre  N 

a)  Exercice  «  N  » 

La  justification  des  montants  portes  au  bilan  pour  chacun  des  postes  s'etablit  a  partir  des 
donnees  suivantes : 


Actif 

Exercice  N 

Brut 

Amortissements 
a  deduire 

Net 

Immobilisations 
incorporelles . 

Soldes  debiteurs 
comptes  20  et  21 
au  31  decembre  N 

Soldes  crediteurs 
comptes  28 
au  31  decembre  N 

Brut 

Immobilisations 
corporo  es . 

Colonne  D 

Tableau  des 
immobilisations 

Colonne  D 
Tableau  des 
amortissements 

Amortissements 
a  deduire 

b)  Exercice  «  N  -  7 » 

La  justification  des  montants  portes  au  bilan  pour  chacun  des  postes  s'etablit  a  partir  des 
donnees  suivantes : 
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Actif 

Exercice 

N  - 1 

Net 

Immobilisations 

Soldes  debiteurs 

Soldes  crediteurs 

incorporelles . 

comptes  20  et  21 
au  1Er  janvier  N 

—  comptes  28 

au  1 er  janvier  N 

Immobilisations 

Colonne  A 

Colonne  A 

Comoro  es . 

Tableau  des 
immobilisations 

—  Tableau  des 

amortissements 

c)  Extrait  du  bitan  au  3 1  decembre  N 


Exercice 

N 

Exercice 
N  - 1 

ACTIF 

Brut 

Amortissements 
et  depreciations 
(a  deduire) 

Net 

Net1 

Capital  souscrit  -  non  appele . 

ACTIF  IMMOBILISE  (a): 

Immobilisations  incorporelles: 

Frais  d'etablissement . 

Frais  de  recherche  et  de  developpement . 

Concessions,  brevets,  licences,  marques,  precedes, 

logiciels,  droits  et  valeurs  similaires . 

Fonds  commercial  (1) . 

Autres . 

Immobilisations  incorporelles  en  cours . 

Avances  et  acomptes . 

Immobilisations  corporelles: 

30  323 

5  645 

24  678 

16  158 

Terrains . 

660 

660 

577 

Constructions . 

2  229 

820 

1  409 

617 

Installations  techniques,  materiel  et  outillage  industries . 

4  761 

1  911 

2  850 

2  277 

Autres2 . 

Immobilisations  corporelles  en  cours . 

Avances  et  acomptes . 

Immobilisations  financieres  (2) : 

Participations  (b) . 

Creances  rattachees  a  des  participations . 

Titres  immobilises  de  I'activite  de  portefeuille . 

Autres  titres  immobilises . 

Prets . 

Autres . 

10  740 

8  369 

2  371 

1  446 

Total  1 . 

48  713 

16  745 

31  968 

21  075 
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(1)  16  158  =  21  846-5  688 

617  =  1  298-681 
2  277  =  3  873  -  1  596 

(2)  10  740  =  8  41 1  +  1  294  +  1  035 

8  369  =  6  968  +  932  +  469 

1  446  =  (7  911  +  1  056  +  1  035) -(7  339  +  846  +  371) 
10  002  -  8  556 


Revision  sur  les  comptes  annuels 


Les  QCM  sont  des  questions  a  choix  multiple.  A  chaque  question  posee,  il  vous  est  propose 
differentes  reponses  parmi  lesquelles  il  vous  faut  cocher  une  reponse  juste,  plusieurs 
reponses  justes,  voire,  pour  certaines  questions,  toutes  les  reponses.  Ce  sont  done  des 
questions  fermees  auxquelles  vous  devez  repondre  rapidement  avec  un  temps  de  reflexion 
limite. 


Exercice 


7 


10  questions  a  choix  multiple 


I  -  Repondez  aux  propositions  suivantes  : 


Propositions 

Tous  les  comptes  de  bilan  figurant  au  passif 
ont  un  solde  crediteur  sans  exception 

Tous  les  comptes  de  charges  ont  un  solde 
debiteur  sans  exception 

Tous  les  comptes  de  produits  ont  un  solde 
crediteur  sans  exception 

Tous  les  comptes  de  bilan  figurant  a  I'actif 
ont  un  solde  debiteur  sans  exception 

Le  compte  de  resultat  decrit  I'activite  de 
I'entreprise  depuis  sa  creation 

Le  bilan  est  un  etat  de  la  situation  patrimo- 
niale  de  I'entreprise  depuis  sa  creation 


Vrai 

Faux 

□  a. 

□  b. 

□  c. 

□  d. 

□  e. 

□  f. 

□  g. 

□  h. 

□  i. 

□  j. 

□  k. 

□  l. 

48 


Zoom's  -  Exercices  d'Analyse  financiere  avec  CorrigEs 


2  -  Le  resultat  de  I'exercice  : 

□  a.  est  calcule  par  difference  entre  le  total  des  produits  et  le  total  des  charges 

□  b.  figure  toujours  a  I'actif  du  bilan 

□  c.  represente  toujours  une  ressource  de  financement 

□  d.  figure  toujours  du  cote  des  produits  dans  le  compte  de  resultat 

□  e.  est  un  element  des  capitaux  propres 

□  f.  figure  dans  le  bilan  apres  affectation  du  resultat 

3  -  Cochez  les  bonnes  affirmations  concernant  la  structure  du  tableau  des 

immobilisations : 


Art.  532-1  Tableau  des  immobilisations 


I.  Cadre  general 


Situations  et 
mouvements  (b) 

A 

B 

c 

D 

Rubriques  (a) 

Valeur  brute 
a  I'ouverture 
de  I'exercice 

Augmentations 

Diminutions 

Valeur  brute 
a  la  cloture 
de  I'exercice  (c) 

Immobilisations  incorporelles . 

Immobilisations  corporelles . 

Immobilisations  financieres . 

Total  . 

(a)  A  developper  si  necessaire  selon  la  nomenclature  des  postes  du  bilan.  Lorsqu'il  existe  des  frais  d'etablissement,  ils  doivent  faire  I'objet  d'une  ligne  separee. 

(b)  Les  entites  subdivisent  les  colonnes  pour  autant  que  de  besoin  [cf.  ci-dessous  developpement  des  colonnes  B  (augmentations)  et  C  (diminutions)]. 

(c)  La  valeur  brute  a  la  cloture  de  I'exercice  est  la  somme  algebrique  des  colonnes  precedentes  (A  +  B  -  C  =  D). 


□  a.  les  valeurs  portees  dans  la  colonne  «  C  »  correspondent  au 

solde  crediteur  du  compte  «  775  Produits  des  cessions  d'elements  d'actif  » 

□  b.  les  valeurs  portees  dans  la  colonne  «  A  »  correspondent  aux  soldes 

debiteurs  des  comptes  d'immobilisations  figurant  dans  la  balance  avant 
inventaire 

□  c.  les  valeurs  portees  dans  la  colonne  «  B  »  correspondent  aux  mouvements 

debit  inscrits  dans  les  comptes  d'immobilisations  au  cours  de  I'exercice 
concerne 
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4  -  Une  variation  negative  des  stocks  de  marchandises  signifie  que  : 

□  a.  stock  initial  <  stock  final 
G  b.  stock  initial  >  stock  final 

□  c.  le  cout  d'achat  des  marchandises  vendues  est  superieur  aux  achats  de 

marchandises  effectues  dans  I'exercice 

□  d.  I'entreprise  est  en  situation  de  surstockage 

G  e.  le  solde  du  compte  «  6037  Variation  des  stocks  de  marchandises  »  est  crediteur 

5  -  Cochez  la  structure  globale  exacte  du  bilan  et  du  compte  de  resultat : 


□  a. 


Ob. 


Oc. 


Od. 


Oe. 


Actif  circulant 

Actif  immobilise 

Ecarts  de  conversion  actif 

Primes  de  remboursement  des  emprunts 

Capitaux  propres 

Dettes 

Provisions 

Ecarts  de  conversion  passif 

Actif  immobilise 

Actif  circulant 

Primes  de  remboursement  des  emprunts 
Ecarts  de  conversion  actif 

Capitaux  propres 

Dettes 

Ecarts  de  conversion  passif 

Actif  immobilise 

Actif  circulant 

Charges  a  repartir  sur  plusieurs  exercices 
Primes  de  remboursement  des  emprunts 
Ecarts  de  conversion  actif 

Capitaux  propres 

Provisions 

Dettes 

Ecarts  de  conversion  passif 

Charges  d'exploitation 

Charges  financieres 

Charges  exceptionnelles 

Participation  des  salaries  aux  resultats 
Impots  sur  les  benefices 

Solde  crediteur  =  Benefice 

Produits  d'exploitation 

Quotes-parts  de  resultat  sur  operations 
faites  en  commun 

Produits  financiers 

Produits  exceptionnels 

Solde  debiteur  =  Perte 

Charges  d'exploitation 

Quotes-parts  de  resultat  sur  operations 
faites  en  commun 

Charges  financieres 

Charges  exceptionnelles 

Participation  des  salaries  aux  resultats 
Impots  sur  les  benefices 

Solde  crediteur  =  Benefice 

Produits  d'exploitation 

Quotes-parts  de  resultat  sur  operations 
faites  en  commun 

Produits  financiers 

Produits  exceptionnels 

Solde  debiteur  =  Perte 
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6  -  La  colonne  «  Amortissements  et  depreciations  a  deduire  »  de  I'actif 

du  bilan  comprend : 

G  a.  les  soldes  crediteurs  des  comptes  «  28,  29,  39,  49  ,59  » 

□  b.  les  depreciations  annuelles  des  biens  et  des  creances 

□  c.  les  depreciations  cumulees  a  la  fin  de  I'exercice,  depuis  I'entree  des  biens 

ou  des  creances  dans  le  patrimoine 

7  -  Le  tableau  des  soldes  intermediaires  de  gestion,  la  determination  de 

la  capacite  d'autofinancement  et  le  tableau  de  financement  font 
partie  de  /' annexe  : 

□  a.  du  systeme  abrege 
G  b.  du  systeme  de  base 
G  c.  du  systeme  developpe 

8  -  Une  variation  negative  des  stocks  de  produits  finis  signifie  que  : 

G  a.  stock  final  <  stock  initial 

G  b.  stock  final  >  stock  initial 

G  c.  I'entreprise  est  en  situation  de  surstockage 

G  d.  la  production  de  I'exercice  est  inferieure  a  la  production  vendue 

G  e.  le  solde  du  compte  «  7135  Variation  des  stocks  de  produits  »  est  crediteur 

9  -  Les  capitaux  propres  representent  les  ressources  de  financement 

definitivement  acquises  par  I'entreprise  : 

G  a.  vrai 
G  b.  faux 

10  L'actif  immobilise  comprend : 

G  a.  des  biens  et  des  creances  durables 

G  b.  des  biens  et  des  creances  lies  au  cycle  d'exploitation  de  I'entreprise 
G  c.  des  biens  et  des  creances  lies  au  cycle  d'investissement  de  I'entreprise 
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CoRRIGE 


1  -  bonnes  reponses  :□  b  □  d  Of  Oh  D\  Ok 

Le  compte  de  resultat  decrit  pour  une  periode  donnee  (I'exercice)  I'activite  de  i'entreprise.  II 

est  etabli  a  partir  des  soldes  des  comptes  de  gestion  (classes  6  et  7) : 

-  les  comptes  de  charges  ont  un  solde  debiteur,  sauf  les  comptes  «  603  Variation  des 
stocks  »  qui  peuvent  avoir  un  solde  crediteur ; 

-  les  comptes  de  produits  ont  un  solde  crediteur,  sauf  les  comptes  «  713  Variation  des 
stocks  (en-cours  de  production,  produits)  »  qui  peuvent  avoir  un  solde  debiteur. 

Le  bilan  est  I'image  financiere  de  I'entreprise  a  une  date  precise.  II  represente  la  situation 

patrimoniale  a  une  date  donnee. 

Le  bilan  est  etabli  a  partir  des  soldes  des  comptes  de  bilan  (classes  1  a  5) : 

-les  comptes  figurant  a  I'actif  ont  un  solde  debiteur  sauf  les  comptes 
«  28  Amortissements  des  immobilisations  »  et  «  29,  39,  49,  59  Depreciations  des  ...»  qui 
se  placent  a  I'actif  en  deduction  des  comptes  concernes ; 

-  les  comptes  figurant  au  passif  ont  un  solde  crediteur  sauf  les  comptes  «  129  Resultat  de 
I'exercice  (perte)  »,  «  1 19  Report  a  nouveau  (solde  debiteur)  »  et  «  108  Compte  de  I'exploi- 
tant  »  qui  se  placent  au  passif  en  deduction  des  capitaux  propres. 

2  -  bonnes  reponses  :  □  a  □  e 

Le  resultat  de  I'exercice  est  genere  uniquement  par  les  operations  de  gestion  (produits, 

charges). 

Le  resultat  peut  etre  calcule  de  deux  fagons : 

-  au  compte  de  resultat : 

Produits  -  Charges 

-  au  bilan  : 


Capitaux  propres  au  debut  de  I'exercice  -  Capitaux  propres  en  fin  d'exercice 


a  condition  qu'aucune  operation  de  capital  n'ait  ete  effectuee. 
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Dans  le  compte  de  resultat : 

-  le  resultat  (benefice)  est  place  du  cote  des  charges  ; 

-  le  resultat  (perte)  figure  du  cote  des  produits. 

Dans  le  bilan  avant  affectation  du  resultat,  le  resultat  represente  un  poste  de  la  rubrique 
«  Capitaux  propres  ».  Le  benefice  constitue  une  ressource  de  financement,  la  perte 
represente  un  emploi  qui  vient  diminuer  le  montant  des  «  Capitaux  propres  ». 

Le  poste  «  Resultat  de  I'exercice  »  n'existe  plus  dans  un  bilan  apres  affectation  du 
resultat.  Un  sous-total  apparait  («  Situation  nette  »)  qui  represente  les  capitaux  acquis 
definitivement  a  I'entreprise. 

3  -  bonne  reponse  :  □  c 

Les  valeurs  portees  dans  le  tableau  n°  1  des  immobilisations  correspondent  soit  aux 
mouvements,  soit  aux  soldes  des  comptes  d'immobilisations  : 

-colonne  «  A  »  :  soldes  debiteurs  des  comptes  d'immobilisations  au  1er  jour  de  I'exercice 
«  N  »  ou  bien  a  la  cloture  de  I'exercice  «  N  -  1  »  ; 

-  colonne  «  B  »  :  mouvements  «  Debit  »  des  comptes  d'immobilisations  pendant  I'exercice 

correspondant  le  plus  souvent  a  des  acquisitions ; 

-  colonne  «  C  »  :  mouvements  «  Credit  »  des  comptes  d'immobilisations  pendant  I'inventaire 

correspondant  a  la  sortie  de  patrimoine  en  cas  de  cession,  de  mise  au  rebut. . . ; 

-  colonne  «  D  »:  soldes  debiteurs  des  comptes  d'immobilisations  a  la  cloture  de 

I'exercice  «  N  »,  done  apres  inventaire. 

4  -  bonnes  reponses  :  □  a  □  d  □  e 

La  variation  des  stocks  de  marchandises  se  calcule  dans  le  sens : 

Stock  initial  -  Stock  final 

Lorsque  la  variation  est  negative,  cela  signifie  que  le  stock  de  marchandises  a  augmente. 
Dans  ce  cas,  le  cout  d'achat  des  marchandises  vendues  est  inferieur  aux  achats  de 
marchandises : 

Achats  de  marchandises  -  Variation  des  stocks  de  marchandises 

Lorsque  la  variation  des  stocks  est  negative,  le  solde  du  compte  «  6037  Variation  des  stocks 
de  marchandises  »  est  crediteur. 
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5  -  bonnes  reponses  :  □  c  □  e 

La  structure  globale  du  bilan  est  la  suivante  : 


Exercice  N 

Exercice 

N-1 

Exercice 

N 

Exercice 

N-1 

Actif 

Brut 

Amortissements 
et  Depreciations 

(a  deduire) 

Net 

Passif 

Capital  souscrit  -  non  appele 

Actif  immobilise 

Classe  2  :  Immobilisations 

Capitaux  propres 

Comptes  10  et  14 

Total  1 

Actif  circulant 

Classe  3  :  Stocks 

Classe  4 :  Creances 

Classe  5  :  Comptes  financiers 

Total  1 

Provisions 

Compte  1 S 

Total  II 

Charges  a  repartir  sur  plu- 
sieurs  exercices  (III) 

Primes  de  remboursement  des 
emprunts  (IV) 

Total  II 

Dettes 

Compte  1 6 

Classes  4  et  S 

hearts  de  conversion  Actif  (V) 

Total  III 

Ecarts  de  conversion  Passif  (IV) 

Total  general 
(1  +  II  +  III  +  IV  +  V) 

Total  general 
(1  +  II  +  III  +  IV) 

La  structure  globale  du  compte  de  resultat  est  la  suivante  : 


Voir  tableau  page  suivante. 
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Charges 

Exercice 

Prod  u  its 

Exercice 

N 

N  -  1 

N 

N  -  1 

Charges  Sexploitation 

Produits  d'exploitation 

Comptes  60  -  609 

Comptes  707  -  7097 

Comptes  603  (+  ou  -) 

Comptes  701  a  706  -  7091  a  7096 

Comptes  61  -  619 

708  -  7098 

62  -629 

Comptes  713  (+  ou  -) 

Comptes  63  +  64  +  65  +  681 

Comptes  72  +  74  +  75  +  781  et  791 

Quotes-parts  de  resultat  sur 

Quotes-parts  de  resultat  sur 

operations  faites  en  commun 

operations  faites  en  commun 

Compte  655 

Compte  755 

Charges  financiers 

Produits  financiers 

Comptes  66  +  686 

Comptes  76  +  786  et  796 

Charges  exceptionnelles 

Produits  exceptionnels 

Comptes  67  +  687 

Comptes  77  +  787  et  797 

Participation  des  salaries 

Impots  sur  les  benefices 

Solde  debiteur  =  Perte 

Compte  69 

Solde  crediteur  =  Benefice 

Total  general 

Total  general 

6  -  bonnes  reponses  :  □  a  □  c 

Les  comptes  «  28  ...  Amortissements  des  ...  »  ont  un  solde  crediteur  qui  represente  le 
montant  des  amortissements  cumules  de  la  date  d'entree  du  bien  dans  le  patrimoine  a  la 
date  d'inventaire  concernee. 

Les  comptes  «  29  -  39  -  49  -  59  Depreciations  ...  »  ont  un  solde  crediteur  qui  represente  le 
montant  de  I'amoindrissement  de  la  valeur  d'un  element  de  I'actif  a  la  date  d'inventaire 
concernee. 

Les  amortissements  et  les  depreciations  figurent  a  I'actif  du  bilan  en  deduction  de  la  valeur 
brute  comptable  des  postes  de  I'actif  concerne  : 


Valeur  brute  -  (amortissements  ou  depreciations)  =  Valeur  nette 


7  -  bonne  reponse  :  □  c 

L'annexe  en  systeme  de  base  comprend  six  tableaux  : 

-  art.  532-1  Tableau  des  immobilisations ; 

-  art.  532-2.1  Tableau  des  amortissements ; 
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-  art.  532-2.2  Tableau  des  depreciations ; 

-  art.  532-3  Tableau  des  provisions ; 

-  art.  532-4  Etat  des  echeances  des  creances  et  des  dettes  a  la  cloture  de  I'exercice  ; 

-  art.  532-5  Tableau  des  filiales  et  participations ; 

-  art.  532-6  Tableaux  du  portefeuille  des  titres  immobilises  de  I'activite  portefeuille  (TIAP). 
Les  tableaux  de  I'annexe  relatifs  au  systeme  developpe  sont : 

-  art.  532-7  Tableau  des  soldes  intermediates  de  gestion  ; 

-  art.  532-8  Determination  de  la  capacite  d'autofinancement ; 

-  art.  532-9  Modele  de  tableau  des  emplois  et  des  ressources. 

8  -  bonnes  reponses  :  □  a  □  d 

La  variation  des  stocks  de  produits  finis  se  calcule  dans  le  sens : 


Stock  final  -  Stock  initial 


Lorsque  la  variation  est  negative,  le  stock  final  est  inferieur  au  stock  initial  ;  cela  signifie  que 
I'entreprise  a  destocke  des  produits.  Dans  ce  cas,  la  production  de  I'exercice  est  inferieure  a 
la  production  vendue  et  egale  a  : 


Production  vendue  -  Production  stockee 


Lorsque  la  variation  des  stocks  est  negative,  le  solde  du  compte  «  7135  Variation  des  stocks 
de  produits  »  est  debiteur. 

9  -  bonne  reponse  :  □  b 

Les  capitaux  propres  representent  les  ressources  de  financement  non  exigibles  de 
I'entreprise.  Cependant,  I'ensemble  des  elements  constitutifs  des  capitaux  propres  n'est 
pas  mis  a  la  disposition  de  I'entreprise  par  ses  proprietaires ;  c'est  le  cas  des  subventions 
d'investissement,  des  provisions  reglementees  dont  I'entreprise  restituera  une  partie  sous 
forme  d'impot.  De  plus,  une  partie  du  benefice  de  I'exercice  est  distribue  aux  apporteurs 
de  capitaux. 

La  presentation  du  bilan  apres  affectation  du  resultat  fait  apparaTtre  un  sous-total 
«  Situation  nette  »  qui  exclut  les  elements  precites  et  represente  les  capitaux 
definitivement  acquis  a  I'entreprise. 
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10  -  bonne  reponse  :  □  a 

L'actif  immobilise  comprend  les  biens  et  creances  destines  a  etre  utilises  ou  a  rester  de  fagon 
durable  dans  I'entreprise  : 

-  immobilisations  incorporelles ; 

-  immobilisations  corporelles ; 

-  immobilisations  financiers. 

Les  comptes  de  passife t  de  produits  constituent  des  ressources.  Ms  augmentent  au  credit,  ils 
ont  done  generalement  un  solde  crediteur. 


PARTIE  2 


L'analyse  de  I'activite 
et  du  risque  d'exploitation 


_  THIS  Ml  4 

Les  soldes  intermediaires 

de  gestion 


XERCICE 


8 


Role  des  soldes  intermediaires  de  gestion 


Vous  disposez  du  tableau  suivant : 


Informations 

Soldes  intermediaires  de  gestion 
correspondant 

Analyser  le  resultat 

Mesurer  la  performance 
des  activites  d'exploitation 
et  financieres 

Mesurer  le  resultat  des  operations 
non  courantes 

Mesurer  la  performance 
industrielle  et  commerciale 

Analyser  I'activite 

Mesurer  la  richesse  creee 
par  I'entreprise 

Mesurer  le  benefice 
ou  la  perte  de  I'exercice 
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Informations 

Soldes  intermediaires  de  gestion 
correspondant 

Mesurer  la  rentabilite  economique 

Mesurer  la  ressource  degagee 
par  I'activite  commerciale 

Mesurer  le  poids  economique 
de  I'entreprise 

Mesurer  /' ensemble  de  I'activite 
de  production 

Mesurer  le  surplus  monetaire 
potentiel  genere  par  I'activite 
d'exploitation  de  I'entreprise 

■  Indiquer  le  ou  les  soldes  intermediaires  de  gestion  correspondent  a  la  nature  de 
I'information  recherchee. 


CoRRIGE 


La  marge  commerciale,  la  production  de  I'exercice  et  la  valeur  ajoutee  permettent  d'analyser 
I'activite  de  I'entreprise. 

L'excedent  brut  d'exploitation,  le  resultat  d'exploitation,  le  resultat  courant  avant  irmpot,  le 
resultat  exceptionnel  et  le  resultat  net  de  I'entreprise  sont  consacres  a  I'analyse  du  resultat. 
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Informations 

Soldes  intermediates  de  gestion  concernes 

Analyser  le  resultat 

Excedent  brut  d'exploitation,  resultat  d'exploitation, 
resultat  courant  avant  impot,  resultat  exceptionnel, 
resultat  net  de  I'exercice. 

Mesurer  la  performance  des  activites 
d'exploitation  et  financiers 

Resultat  courant  avant  impot. 

Mesurer  le  resultat  des  operations 
non  courantes 

Resultat  exceptionnel. 

Mesurer  la  performance  industrielle 
et  commerciale 

Resultat  d'exploitation. 

Analyser  I'activite 

Marge  commerciale,  production  de  I'exercice. 

Mesurer  la  richesse  creee 
par  I'entreprise 

Valeur  ajoutee. 

Mesurer  le  benefice 
ou  la  perte  de  I'exercice 

Excedent  brut  d'exploitation,  resultat  net  de  I'exercice. 

Mesurer  la  rentabilite  economique 

Resultat  d'exploitation. 

Mesurer  la  ressource  degagee 
par  I'activite  commerciale 

Marge  commerciale. 

Mesurer  le  poids  economique 
de  I'entreprise 

Valeur  ajoutee. 

Mesurer  I'ensemble  de  I'activite 
de  production 

Production  de  I'exercice. 

Mesurer  le  surplus  monetaire  potentiel 
genere  par  I'activite  d'exploitation 
de  I'entreprise 

Excedent  brut  d'exploitation. 
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EQ  Tableau  des 

XERCICE  J  soldes  intermediaires  de  gestion 

La  papeterie  PST,  fabricant  de  papiers  speciaux  et  a  usages  techniques,  vous  communique 
le  compte  de  resultat  des  exercices  «  N  »  et  «  N  -  1  ». 


Annexe  1  :  compte  de  resultat 


Art.  521-3  Compte  de  resultat  (en  tableau)  (systeme  de  base) 


Annexe  2  :  ventilation  du  chiffre  d'affaires 


Voir  tableaux  pages  suivantes. 


Ventilation 
du  chiffre  d'affaires 

France 

Exportations  et  livraisons 
intracommunautaires 

N 

N  -  1 

N 

N  -  1 

Ventes  de  marchandises 
Production  vendue  : 

7  338  240 

887  840 

6  706  510 

— 

-  biens 

31  054  090 

35  215  538 

46  911  970 

48  034  127 

-  services 

27  850 

27  850 

- 

- 

Total 

32  420  180 

36  131  228 

53  618  480 

48  034  127 

■  Presenter  le  tableau  des  soldes  intermediaires  de  gestion. 

■  Analyser  T evolution  du  chiffre  d'affaires. 

■  Expliquer  a  I'aide  des  soldes  intermediaires  de  gestion  la  degradation  de  la 
performance  de  Tactivite  principale  de  la  societe. 
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CHARGES  (hors  taxes) 

Exercice  N 

Exercice 

N  -  1 

Charges  d'exploitation  (1): 

Achats  de  marchandises  (a) . 

7  720  000 

905  860 

Variation  des  stocks  (b) . 

(113  100) 

Achats  de  matieres  premieres  et  autres  approvisionnements  (a) . 

32  065  000 

34  925  000 

Variation  des  stocks  (b) . 

485  200 

(275  000) 

Autres  achats  et  charges  externes  * . 

22  036  000 

21  220  000 

Impots,  taxes  et  versements  assimiles . 

2  171  000 

1  885  000 

Salaires  et  traitements . 

13  690  000 

12  877  000 

Charges  sociales . 

6  147  600 

5  980  000 

Dotations  aux  amortissements  et  depreciations : 

Sur  immobilisations:  dotations  aux  amortissements  (c) . 

6  930  500 

6  706  000 

Sur  immobilisations:  dotations  aux  depreciations . 

Sur  actif  circulant:  dotations  aux  depreciations . 

1  57  500 

435  200 

Dotations  aux  provisions . 

Autres  charges . 

511  100 

72  645 

TOTAL  1 . 

91  913  900 

84  618  605 

Quotes-parts  de  resultat  sur  operations  faites  en  commun  (II) . 

Charges  financiers  : 

Dotations  aux  amortissements,  depreciations  et  provisions . 

475  000 

222  220 

Interets  et  charges  assimilees  (2) . 

495  950 

537  650 

Differences  negatives  de  change . 

1  197  830 

868  990 

Charges  nettes  sur  cessions  de  valeurs  mobilieres  de  placement . 

TOTAL  III . 

2 168 780 

1  628  860 

Charges  exceptionnelles  : 

Sur  operations  de  gestion . 

529  960 

345  580 

Sur  operations  en  capital . 

143  182 

Dotations  aux  amortissements,  depreciations  et  provisions . 

2  178  980 

697  420 

TOTAL  IV . 

2  708  940 

1  186  182 

Participation  des  salaries  aux  resultats  (V) . 

134  800 

Impots  sur  les  benefices  (VI) . 

**(10  944) 

1  147  000 

Total  des  charges  (1  +  II  +  III  +  IV  +  V  +  VI) . 

96  780  676 

88  715  447 

Solde  crediteur  =  benefice  (3) . 

2  461  378 

TOTAL  GENERAL . 

96  780  676 

91  176  825 

*  Y  compris  : 

-  redevances  de  credit-bail  mobilier . 

-  redevances  de  credit-bail  immobilier . 

(1)  Dont  charges  afferentes  a  des  exercices  ant£rieurs.  Les  consequences  des  corrections  d'erreurs  significatives,  calculees  apres 
impot,  sont  presentees  sur  une  ligne  separee  sauf  s'il  s'agit  decorriger  une  ecriture  ayant  ete  directement  imputee  sur  les 
capitaux  propres 

(2)  Dont  interets  concernant  les  entites  liees 

(3)  Compte  tenu  d'un  resultat  exceptionnel  avant  impots  de 

(a)  Y  compris  droits  de  douane. 

(b)  Stock  initial  moins  stock  final :  montant  de  la  variation  en  moins  entre  parentheses  ou  precede  du  signe  (-). 

(c)  Y  compris  eventuellement  dotations  aux  amortissements  des  charges  a  repartir. 

**  Produits  -  Report  en  arriere  des  deficits. 
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PRODUITS  (hors  taxes) 

Exercice  N 

Exercice 

N  -  1 

Produits  d'exploitation  (1): 

Ventes  de  marchandises  . 

8  044  750 

887  840 

Production  vendue  [biens  et  services]  (a)  . 

77  993  910 

83  277  515 

Sous-total  A  -  Montant  net  du  chiffre  d'affaires  . 

86  038  660 

84  165  355 

dont  a  /' exportation . 

Production  stockee  (b) . 

1  774  270 

210  235 

Production  immobilisee . 

62  1 15 

49  980 

Subventions  d'exploitation . 

34  025 

37  000 

Reprises  sur  depreciations,  provisions  (et  amortissements),  transferts  de  charges . 

510  000 

340  938 

Autres  produits . 

1  402  310 

111  885 

Sous-total  B . 

3  782  720 

750  038 

TOTAL  1 . 

89  821  380 

84  915  393 

Quotes-parts  de  resultat  sur  operations  faites  en  commun  (II) . 

Produits  financiers : 

De  participation  (2) . 

D'autres  valeurs  mobilieres  et  creances  de  I'actif  immobilise  (2) . 

Autres  interets  et  produits  assimiles  (2) . 

210  800 

178  937 

Reprises  sur  depreciations  et  provisions,  transferts  de  charges . 

222  220 

31  250 

Differences  positives  de  change . 

1  514  070 

1  607  945 

Produits  nets  sur  cessions  de  valeurs  mobilieres  de  placement . 

TOTAL  III . 

1  947  090 

1  818 132 

Produits  exceptionnels : 

Sur  operations  de  gestion . 

740 

553  415 

Sur  operations  en  capital . 

193  900 

114  950 

Reprises  sur  depreciations  et  provisions,  transferts  de  charges . 

3  098  420 

3  774  935 

TOTAL  IV . 

3  293  060 

4  443  300 

Total  des  produits  (1  +  II  +  III  +  IV) . 

95  061  530 

91  176  825 

Solde  debiteur  =  perte  (3) . 

1  719 146 

TOTAL  GENERAL . 

96  780  676 

91  176  825 

(1)  Dont  produits  afferents  a  des  exercices  anterieurs.  Les  consequences  des  corrections  d'erreurs  signif icatives,  calculees  apres 
impot,  sont  presentees  sur  une  ligne  separee  sauf  s'il  s'agit  de  corriger  une  ecriture  ayant  ete  directement  imputee  sur  les 
capitaux  propres 

(2)  Dont  produits  concernant  les  entites  liees 

(3)  Compte  tenu  d'un  resultat  exceptionnel  avant  impots  de 


(a)  A  inscrire,  le  cas  echeant,  sur  des  lignes  distinctes. 

(b)  Stock  final  moins  stock  initial :  montant  de  la  variation  en  moins  entre  parentheses  ou  precede  du  signe  (-). 
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CoRRIGE 

1  -  Le  tableau  des  soldes  intermediaires  de  gestion 

a )  Calculs  preliminaires 

L'elaboration  du  tableau  des  soldes  intermediaires  de  gestion  a  partir  du  compte  de  resultat 
en  systeme  de  base  necessite,  au  preaiable,  le  calcul  de  certains  composants  des  soldes 
intermediaires  de  gestion. 


Composants 

N 

N  -  1 

Cout  d'achat  des  marchandises  vendues : 

Achats  de  marchandises 
±  Variation  des  stocks  de  marchandises 

7  720  000 

905  860 

-  113 100 

7  720  000 

792  760 

Consommations  de  I'exercice  en  provenance  des  tiers  : 

Achats  de  matieres  premieres  et  autres  approvisionnements 
±  Variation  des  stocks  de  matieres  premieres  et  autres  approvisionnements 
+  Autres  achats  externes 

32  065  000 

+  485  200 

22  036  000 

34  925  000 

-275  000 

21  220  000 

54  586  200 

55  870  000 

Charges  de  personnel  : 

Salaires  et  traitements 
+  Charges  sociales 

1 3  690  000 

6  147  600 

12  877  000 

5  980  000 

19  837  600 

18  857  000 

Dotations  aux  amortissements  et  aux  depreciations : 

Sur  immobilisations :  dotations  aux  amortissements 
+  Sur  actif  circulant :  dotations  aux  depreciations 

6  930  500 

157  500 

6  706  000 

435  200 

7  088  000 

7  141  200 

b)  Presentation  du  tableau  des  soldes  intermediaires  de  gestion 


Art.  532-7  Tableau  des  soldes  intermediaires  de  gestion 


Voir  tableau  page  suivante. 
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assimil£s  »  et  acquittes  lors  de  la  mise  a  la  consommation  des  biens  taxables. 
(c)  Soit  total  general  des  produits  -  total  general  des  charges. 
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2  -  L'analyse  de  1'evolution  du  chiffre  d'affaires 

Pour  etudier  Involution  du  chiffre  d'affaires,  croissance  ou  regression,  il  est  utile  de  calculer 
le  taux  de  variation  de  chacune  de  ses  composantes  a  I'aide  de  la  formule  suivante  : 


a )  Ventes  de  merchandises 

Taux  de  croissance  des  ventes  realisees  en  France  : 


1  338  240-887  840 

887  840  -  51  /0 

Taux  de  croissance  des  ventes  realisees  a  I'etranger :  non  significatif. 
Taux  de  croissance  des  ventes  globales : 


8  044  750-887  840 
887  840 


=  806  % 


Le  chiffre  d'affaires  de  I'activite  commerciale,  bien  qu'accessoire,  connaTt  une  progression 
importante  due  a  un  developpement  des  ventes  realisees  en  France,  ainsi  qu'a  un  fort 
pourcentage  (83  %)  de  ventes  effectuees  pour  la  premiere  fois  a  I'etranger. 

b)  Production  vendue 

Taux  de  croissance  de  la  production  vendue  en  France  : 

(31  054  090  +  27  850)  -  (35  21 5  538  +  27  850)  _ 

(35  215  538  +  27  850)  ° 

Taux  de  croissance  de  la  production  vendue  a  I'etranger : 


46  911  970-48  034  127 
48  034  127 

Taux  de  croissance  de  la  production  vendue  globale  : 


77  993  910-83  277  515 
83  277  515 


=  -  6  % 


On  constate  une  diminution  de  la  production  vendue  dans  son  ensemble  avec  une 
accentuation  pour  les  ventes  en  France.  Cette  baisse  de  I'activite  principal  de  I'entreprise 
traduit  une  situation  defavorable. 
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c)  Chiffre  d'affaires  global 

Taux  de  croissance  du  chiffre  d'affaires  realise  en  France  : 


32  420  180-36  131  228 


36  131  228 

Taux  de  croissance  du  chiffre  d'affaires  a  I'etranger : 

53  618  480-48  034  127 


10  % 


48  034  127 

Taux  de  croissance  du  chiffre  d'affaires  global  realise  : 

86  038  660-84  165  355 


12  % 


84  165  355 


=  2  % 


Le  chiffre  d'affaires  global  realise  en  France  est  en  baisse  alors  que  celui  effectue  a  I'etranger 
est  en  hausse  mais  uniquement  grace  a  la  forte  progression  des  ventes  de  marchandises. 
II  semble  que  la  politique  commerciale  relative  a  la  production  vendue  ne  soit  pas  efficace. 

La  societe  parait  moins  bien  placee  sur  le  marche  en  «  N  »  qu'en  «  N  -  1  ». 

3  -  L'analyse  de  la  performance  de  l'activite  principale  en  «  N  »  et  «  N  -  1  » 

La  performance  de  I'activite  principale  se  mesure  a  I'aide  du  resultat  d'exploitation.  D'apres  le 
tableau  des  soldes  intermediaires  de  gestion  : 

-en  «  N  »,  le  resultat  d'exploitation  est  negatif.  L'activite  principale  de  I'entreprise  est  done 
devenue  deficitaire  (-  2  092  520  €) ; 

-en  «  N  -  1  »,  le  resultat  d'exploitation  etait  positif  (296  788  €).  L'activite  principale  etait 
done  beneficiaire. 

La  comparaison  des  resultats  d'exploitation  «  N  -  1  »  et  «  N  »  permet  de  calculer  un  taux  de 
variation  qui  est  egal  a  : 


soit : 


-2  092  520-296  788 
296  788 


=  -  805  % 


L'effondrement  du  resultat  d'exploitation  permet  de  verifier  que  I'entreprise  vit  une  periode 
de  recession.  II  est  necessaire  d'en  analyser  les  causes  a  I'aide  des  soldes  intermediaires  de 
gestion  calcules  en  amont  du  resultat  d'exploitation. 
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a)  Marge  commerciale 

La  marge  commerciale  a  augmente  (+  242  %),  mais  dans  une  moins  forte  proportion  que 
les  ventes  de  marchandises  ;  cela  est  du  a  un  mauvais  controle  du  cout  d'achat  des 
marchandises  vendues. 

b)  Production  de  I'exercice 

La  production  de  I'exercice  a  chute  (-  4  %)  en  raison  de  la  baisse  de  la  production  vendue. 

c)  Valeur  ajoutee 

La  valeur  ajoutee  s'est  degradee  (-  8  %)  ;  I'entreprise  a  done  cree  moins  de  richesse.  Cela 
s'explique  par  la  baisse  de  la  production  de  I'exercice  (-  4  %)  plus  importante  que  celle  des 
consommations  de  I'exercice  en  provenance  des  tiers. 

d)  Excedent  brut  d‘ exploitation 

L'excedent  brut  d'exploitation  a  diminue  de  49  %  ;  ainsi  la  rentabilite  economique  de 
I'entreprise  est  en  nette  regression.  On  remarque  une  hausse  de  5  %  des  charges  de 
personnel  malgre  la  baisse  d'activite.  En  consequence,  une  etude  des  couts  salariaux  au 
regard  du  niveau  d'activite  s'impose. 

e)  Conclusion 

Nous  observons  que  devolution  des  soldes  intermediaires  de  gestion  entre  les  exercices 
«  N  -  1  »  et  «  N  »  est  fortement  preoccupante,  tant  au  niveau  de  I'activite  que  de  la 
rentabilite  de  I'entreprise.  Toutefois,  il  serait  utile  de  connaitre  les  indicateurs  du  secteur 
d'activite  ainsi  que  la  tendance  relative  a  devolution  du  marche  pour  approfondir  le 
diagnostic. 


Exercice 

Le  service  comptable  de  la  societe  AbriOuest,  fabricant  de  garages  et  d'abris  de  jardin  en 
bois,  vous  communique  le  tableau  des  soldes  intermediaires  de  gestion  de  I'exercice  «  N  » 
etabli  conformement  au  Plan  comptable  general  ainsi  que  des  informations 
complementaires  relatives  a  certains  posies. 


Retraitement  des  soldes  intermediaires  de  gestion  - 
Repartition  de  la  valeur  ajoutee 


Annexe  1  :  tableau  des  soldes  intermediaires  de  gestion 


Voir  tableau  page  suivante. 
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assimil§s  »  et  acquitt6s  lors  de  la  mise  £  la  consommation  des  biens  taxables. 
(c)  Soit  total  general  des  produ its  -  total  g£n£ral  des  charges. 
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Annexe  2  :  informations  complementaires 


Les  consommations  de  I'exercice  en  provenance  des  tiers  component 
notamment : 

-  des  charges  de  personnel  exterieur  pour  43  592  €; 

-  une  redevance  annuelle  de  credit-bail  pour  10  000  €  correspondant  a 
une  machine  outil  dont  la  valeur  d'origine  est  de  47  500  €,  la  duree  du 
contrat  est  de  cinq  ans. 

La  subvention  d'exploitation  correspond  a  une  aide  pour  reduction  des 
prix  de  vente. 

Les  dividendes  distribues  s'elevent  a  580  000  €. 


■  Indiquer  la  nature  des  retraitements  a  effectuer  et  preciser  leurs  effets  sur  les  soldes 
intermediaires  de  gestion  du  Plan  comptable  general. 

■  Calculer  les  soldes  intermediaires  de  gestion  retraites. 

■  Effectuer  la  repartition  de  la  valeur  ajoutee  entre  les  differents  acteurs. 


CIoRRIGE 


1  -  La  nature  des  retraitements  et  leurs  effets  sur  les  soldes  intermediaires  de 
gestion  du  Plan  comptable  general 

La  societe  AbriOuest  doit  proceder  aux  retraitements  suivants : 


Nature 

Effets  sur  les  soldes  intermediaires 
de  gestion  du  Plan  comptable  general 

La  subvention  d'exploitation  est  consideree  comme  un 
complement  de  chiffre  d'affaires. 

Majoration  de  la  production  de  I'exercice. 

Le  personnel  interimaire  est  integre  aux  charges  de 
personnel. 

Majoration  de  la  valeur  ajoutee. 

Diminution  de  I'excedent  brut  d'exploitation. 

La  redevance  de  credit-bail  est  ventilee  en  «  Dotations 
aux  amortissements  »  et  en  «  Charges  financieres  ». 

Majoration  de  la  valeur  ajoutee. 

Diminution  du  resultat  d'exploitation. 

Les  impots  et  taxes  sont  integres  aux  consommations  de 
I'exercice  en  provenance  des  tiers. 

Diminution  de  la  valeur  ajoutee. 

La  participation  des  salaries  est  integree  aux  charges  de 
personnel. 

Diminution  de  I'excedent  brut  d'exploitation. 
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2  -  Le  calcul  des  soldes  intermediaires  de  gestion  retraites 

Pour  retraiter  le  credit-bail,  il  faut  calculer : 


-  I'annuite  d'amortissement 


VO 


Nombre  d'annees  du  contrat 


47  500 


9  500  € 


-  les  interets  : 


Redevance  -  Annuite 


1 0  000 -9  500  =  500  € 


En  outre,  la  societe  AbriOuest  doit  proceder  aux  retraitements  suivants : 


Soldes  intermediaires  de  gestion 
du 

Plan  comptable  general 

Retraitements 

Soldes 

intermediaires 
de  gestion 
retraites 

Marge  commerciale 

305  800 

Aucun 

0 

305  800 

Production  de  I'exercice 

3  670  350 

+  Subventions  d'exploitation 

30  000 

3  700  350 

Valeur  ajoutee 

1  796  573 

+  Subventions  d'exploitation 

30  000 

1  872  565 

+  Redevances  credit-bail 

10  000 

+  Personnel  exterieur 

43  592 

-  Impots  et  taxes 

7  600 

Excedent  brut 

1  026  553 

+  Redevances  credit-bail 

10  000 

938  553 

d'exploitation 

-  Participation  des  salaries 

98  000 

Resultat  d'exploitation 

873  203 

+  Charges  financieres 

500 

775  703 

-  Participation  des  salaries 

98  000 

Resultat  courant 
avant  impots 

848  863 

-  Participation  des  salaries 

98  000 

750  863 

Resultat  exceptionnel 

75  070 

Aucun 

0 

75  070 

Resultat  de  I'exercice 

637  933 

Aucun 

0 

637  933 

3  -  La  repartition  de  la  valeur  ajoutee  entre  les  differents  acteurs 

Les  differents  acteurs  de  la  valeur  ajoutee  sont : 

-  le  personnel ; 

-  I'Etat ; 
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-  les  preteurs ; 

-  les  associes ; 

-  I'entreprise. 

La  part  de  richesse  qui  revient  a  chacun  est  determinee  a  I'aide  de  ratios. 


Acteur 

Ratio 

Calcul 

Personnel 

Charges  de  personnel  +  Personnel  exterieur 
+  Participation  des  salaries 

792  420  +  43  593  +  98  000 

=  50  % 

Valeur  ajoutee  retraitee 

1  872  565 

Etat 

Impots  et  taxes  +  Impots  sur  les  benefices 

7  600  +  188  000 

=  10% 

Valeur  ajoutee  retraitee 

1  872  565 

Preteurs 

Charges  financieres  (interets  retraites) 

36  730  +  500 

=  2  % 

Valeur  ajoutee  retraitee 

1  872  565 

Associes 

Dividendes 

580  000 

=  31  % 

Valeur  ajoutee  retraitee 

1  872  565 

Entreprise 

Autofinancement1 

125  722 

=  7  % 

Valeur  ajoutee  retraitee 

1  872  565 

(1 )  Obtenu  par  difference  :  1  872  565  -  (792  420  +  43  593  +  98  000  +  7  600  +  1 88  000  +  36  730  +  500  +  580  000). 


Nous  constatons  que  plus  de  80  %  de  la  valeur  ajoutee  est  consacree  a  la  remuneration 
du  personnel  et  a  celle  des  associes.  II  en  decoule  que  la  part  de  la  valeur  consacree  aux 
investissements  et  a  la  marge  de  securite  financiere  est  faible.  D'autre  part,  le  degre 
d'endettement  est  peu  eleve. 
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Analyse  de  la  profitability  et  de  la  rentabilite 


La  societe  «  Au  nom  de  la  rose  »,  creee  il  y  a  huit  ans,  est  specialisee  dans  la  vente  en  gros 
et  demi-gros  de  rosiers  anciens.  Les  dirigeants  ont  constate  une  baisse  sensible  d'activite 
sur  les  derniers  exercices  due  notamment  a  la  tendance  du  marche. 

A  I'issue  d'une  etude  de  marche,  cette  societe  a  decide,  a  partir  de  I'exercice  «  N  »,  de 
diversifier  son  activite  en  distribuant  une  nouvelle  gamme  de  rosiers  couvre-sol,  tres 
resistants  aux  maladies,  qui  demandent  peu  d'entretien  et  connaissent  un  franc-succes 
sur  le  marche.  Elle  souhaite  en  mesurer  les  effets  sur  sa  rentabilite  economique. 

Annexe  :  donnees  comptables  en  kiloeuros 


N 

N  -  1 

Chiffre  d'affaires 

11  236 

9  659 

Cout  d'achat  des  marchandises  vendues 

7  752 

6  972 

Autres  achats  et  charges  externes 

1  346 

1  380 

Impots,  taxes  et  versements  assimiles 

79 

75 

Charges  de  personnel 

1  144 

1  121 

Capital  engage  pour  /' exploitation 

5  382 

4  230 

■  Calculer  I'excedent  brut  d'exploitation  a  partir  des  renseignements  fournis  en  annexe, 
puis  commenter  son  evolution. 

■  Etudier  les  ratios  de  profitability  et  de  rentabilite  economiques. 


CoRRIGE 

1  -  L'excedent  brut  d'exploitation 

a)  Calcul 

Le  calcul  est  le  suivant : 
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«  N  »  «  N  -  1  » 


Chiffre  d'affaires 

11  236 

9  659 

Cout  d'achat  des  marchandises  vendues 

7  752 

6  972 

Autres  achats  et  charges  externes 

1  346 

1  380 

Impots,  taxes  et  versements  assimiles 

79 

75 

Charges  de  personnel 

1  144 

1  121 

Excedent  brut  d'exploitation 

915 

111 

b)  Evolution 

Le  taux  de  variation  de  I'excedent  brut  d'exploitation  est  le  suivant : 


EBEn  -  EBEn   -| 


EBE 


n  -  1 


soit : 


915-111 
1 1 1 


724  %. 


Apres  un  niveau  d'excedent  brut  d'exploitation  tres  mediocre  en  «  N  -  1  »,  on  assiste  a  une 
nette  amelioration  en  «  N  ».  Cela  s'explique  par  un  accroissement  du  chiffre  d'affaires  dans 
une  plus  grande  proportion  que  celui  du  cout  d'achat  des  marchandises  vendues  et  des 
charges  de  personnel.  D'autre  part,  on  constate  une  legere  reduction  des  autres  achats  et 
charges  externes.  On  peut  en  conclure  que  I'entreprise  a  su  maitriser  ses  couts  d'exploitation. 
L'evolution  tres  positive  de  I'excedent  brut  d'exploitation  permet  d'affirmer  que  la 
diversification  de  I'activite  a  permis  une  progression  de  la  performance  de  I'entreprise. 

2  -  Les  ratios  de  profitability  et  de  rentabilite  economiques 

a)  Profitabllite  economique 

La  profitability  economique  s'apprecie  a  partir  de  deux  ratios : 


«  N  » 


«  N  -  1  » 


Taux  de  marge  brute  d'exploitation  : 

Partage  de  la  valeur  ajoutee  (facteur  capital)  : 

(1)  Valeur  ajoutee  «  N  »  =  11  236  -  7  752  -  1  346  = 

Valeur  ajoutee  «  N  —  1  »  =  9  659  -  6  972  -  1  380  = 


EBE 

915 

=  8  % 

111 

CA  HT 

11  236 

9  659 

EBE 

915 

=  43  % 

111 

< 

> 

2  138 

1  307 

2  138. 

1  307. 

76 


Zoom's  -  Exercices  d'Analyse  financiere  avec  CorrigLs 


La  capacite  de  I'entreprise  a  generer  un  resultat  pour  le  chiffre  d'affaires  realise  a  progresse 
de  7  %  (8  %  -  1  %).  La  forte  augmentation  de  I'excedent  brut  d'exploitation  en  est  la  cause. 

Par  ailleurs,  la  valeur  ajoutee  a  augmente  de  35  %  ;  il  en  resulte  que  la  part  de  richesse 
revenant  a  I'entreprise  pour  remunerer  les  apporteurs  de  capitaux  et  renouveler  le  capital 
investi  est  en  hausse  sensible. 
b)  Rentabilite  economique 

La  performance  de  Sexploitation  se  mesure  a  I'aide  du  taux  de  rentabilite  economique  : 


«  N  » 


«  N  -  1  » 


EBE 


Taux  de  rentabilite  economique  : 


Capital  engage 
pour  Sexploitation 


On  constate  une  nette  progression  du  taux  de  rentabilite  economique  du  fait  de  la  croissance 
de  I'excedent  brut  d'exploitation.  D'autre  part,  I'augmentation  de  27  %  du  capital  engage 
pour  Sexploitation  peut  provenir  d'investissements  effectes  au  cours  de  I'exercice  «  N  »  ou 
bien  d'un  accroissement  des  stocks  ou  encore  des  creances  clients  du  fait  de  conditions 
commerciales  avantageuses  accordees  aux  clients  demandeurs  du  nouveau  produit. 
L'amelioration  tant  de  la  profitabilite  que  de  la  rentabilite  est  encourageante  en  ce  qui 
concerne  les  perspectives  de  developpement  de  I'entreprise. 


_  THEM!  5 

La  capacite 
d'autofinancement 


XERCICE 


Vous  disposez  des  elements  suivants  issus  du  compte  de  resultat : 

Resultat  net  de  I'exercice  □ 

Excedent  brut  d'exploitation  □ 

Transferts  de  charges  (d'exploitation)  □ 

Autres  produits  (d'exploitation)  □ 

Autres  charges  (d'exploitation)  □ 

Quotes-parts  de  resultat  sur  operations  faites  en  commun  □ 

Reprises  sur  amortissements,  depreciations  et  provisions  (produits  d'exploitation)  □ 
Dotations  aux  amortissements,  depreciations  et  provisions  (charges  d'exploitation)  □ 
Produits  financiers  (sauf  reprises  sur  provisions)  □ 

Charges  financieres  (sauf  dotations  aux  amortissements,  depreciations  et  provisions)  □ 
Reprises  sur  depreciations  et  provisions,  transferts  de  charges  financieres  □ 

Dotations  aux  amortissements,  depreciations  et  provisions  (charges  financieres)  □ 
Produits  exceptionnels  sur  operations  de  gestion  et  sur  operations  de  capital :  autres  □ 
Produits  des  cessions  d'immobilisations  □ 

Subventions  d'investissement  virees  au  resultat  de  I'exercice  □ 

Reprises  sur  depreciations  et  provisions,  transferts  de  charges  exceptionnelles  □ 

Charges  exceptionnelles  sur  operations  de  gestion  et  sur  operations  de  capital :  autres  □ 
Valeurs  comptables  des  elements  d'actif  cedes  □ 

Dotations  aux  amortissements  et  aux  provisions  (charges  exceptionnelles)  □ 

Participation  des  salaries  aux  resultats  □ 

Impots  sur  les  benefices  □ 


Determination  de  la  capacite  d'autofinancement 
par  la  methode  soustractive 
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■  A  partir  de  quel  solde  intermediaire  de  gestion  la  capacite  d'autofinancement  est-elle 
calculee  dans  la  methode  soustractive  ? 

■  Quelle  est  la  particularity  des  comptes  de  produits  et  des  comptes  de  charges  qui 
composent  la  methode  soustractive  ? 

Cochez  les  elements  qui  ne  contribuent  pas  au  calcul  de  la  capacite  d'autofinancement 
selon  la  methode  soustractive. 

■  Reconstituer  le  modele  de  determination  de  la  capacite  d'autofinancement  prevu  par 
le  Plan  comptable  general. 


CoRRIGE 

1  -  Les  soldes  intermediates  de  gestion  concerne  par  la  methode  soustractive 

La  methode  soustractive  consiste  a  calculer  la  capacite  d'autofinancement  a  partir  de 
I'excedent  brut  d'exploitation  qui  s'obtient  par  difference  entre  les  produits  encaissables  et 
les  charges  decaissables  de  I'activite  d'exploitation. 

2  -  La  particularity  des  comptes  de  produits  et  des  comptes  de  charges 

pris  en  compte  dans  la  methode  soustractive 

Les  charges  et  les  produits  qui  contribuent  a  la  formation  de  la  capacite  d'autofinancement 
selon  la  methode  soustractive  ont  une  incidence  sur  la  tresorerie  : 

-  les  charges  sont  destinees  a  etre  decaissees ; 

-  les  produits  sont  destines  a  etre  encaisses. 


Capacite  _  Excedent  brut  Autres  produits  encaissables 

d'autofinancement  d  exploitation  (sauf  produits  des  cessions  d'elements  d'actif) 


Autres  charges 
decaissables 


3  -  Les  elements  exclus  de  la  methode  soustractive 

Les  charges  calculees  non  decaissables  et  les  produits  calcules  non  encaissables  ainsi  que  les 
produits  des  cessions  d'elements  d'actif  sont  exclus  de  la  methode  soustractive  ;  par  contre, 
ils  constituent  les  composantes  du  calcul  de  la  capacite  d'autofinancement  par  la  methode 
additive  a  partir  du  resultat  net. 
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Element  exclu 
de  la  methode 
soustractive 


Resultat  net  de  I'exercice 
Excedent  brut  d'exploitation 
Transferts  de  charges  (d'exploitation) 

Autres  produits  (d'exploitation) 

Autres  charges  (d'exploitation) 

Quotes-parts  de  resultat  sur  operations  faites  en  commun 
Reprises  sur  amortissements,  depreciations  et  provisions  (produits  d'exploitation) 
Dotations  aux  amortissements,  depreciations  et  provisions  (charges  d'exploitation) 
Produits  financiers  (sauf  reprises  sur  provisions) 

Charges  financieres  (sauf  dotations  aux  amortissements,  depreciations  et  provisions) 

Reprises  sur  depreciations  et  provisions,  transferts  de  charges  financieres 

Dotations  aux  amortissements,  depreciations  et  provisions  (charges  financieres) 

Produits  exceptionnels  sur  operations  de  gestion  et  sur  operations  de  capital  :  autres 

Produits  des  cessions  d'immobilisations 

Subventions  d'investissement  virees  au  resultat  de  I'exercice 

Reprises  sur  depreciations  et  provisions,  transferts  de  charges  exceptionnelles 

Charges  exceptionnelles  sur  operations  de  gestion  et  sur  operations  de  capital  :  autres 

Valeurs  comptables  des  elements  d'actif  cedes 

Dotations  aux  amortissements,  depreciations  et  provisions  (charges  exceptionnelles) 
Participation  des  salaries  aux  resultats 
Impots  sur  les  benefices 


□ 

□ 

□ 

□ 

□ 


□ 

□ 


□ 


□ 


□ 

□ 


4  -  Le  modele  de  determination  de  la  capacite  d'autofinancement 

Le  detail  du  calcul  de  la  capacite  d'autofinancement  par  la  methode  soustractive,  preconisee 
par  le  Plan  comptable  general,  est  le  suivant : 


Art.  532-8  Determination  de  la  capacite  d'autofinancement 

(a  partir  des  postes  du  compte  de  resultat) 


Voir  tableau  page  suivante. 
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Zoom's  -  Exercices  d'Analyse  financiere  avec  CorrigEs 


Excedent  brut  d'exploitation  (ou  insuffisance  brute  d'exploitation) 

+  Transferts  de  charges  (d'exploitation) 

+  Autres  produits  (d'exploitation) 

-  Autres  charges  (d'exploitation) 

±  Quotes-parts  de  resultat  sur  operations  faites  en  commun 
+  Produits  financiers  (a) 

-  Charges  financiers  (b) 

+  Produits  exceptionnels  (c) 

-  Charges  exceptionnelles  (d) 

-  Participation  des  salaries  aux  resultats 

-  Impots  sur  les  benefices 

=  CAPACITE  D'AUTOFINANCEMENT 

(a)  Sauf  reprises  sur  depreciations  et  provisions. 

(b)  Sauf  dotations  aux  amortissements,  depreciations  et  provisions  financiers. 

(c)  Sauf: 

-  produits  des  cessions  d'immobilisations  ; 

-  quotes-parts  des  subventions  d'investissement  virees  au  resultat  de  I'exercice  ; 

-  reprises  sur  depreciations  et  provisions  exceptionnelles. 

(d)  Sauf: 

-  valeur  comptable  des  immobilisations  cedees ; 

-  dotations  aux  amortissements,  depreciations  et  provisions  exceptionnels. 


Exercice 


Calcul  et  analyse 

de  1'evolution  de  la  capacite  d'autofinancement 


La  societe  Equidelice,  fabricant  d'aliments  equins,  vous  communique  le  compte  de 
resultat  des  exercices  «  N  »  et  «  N  -  1  »  ainsi  que  des  renseignements  complementaires. 
Pour  faire  face  a  une  demande  croissante  de  la  clientele,  les  dirigeants  projettent  un 
developpement  a  court  terme  de  I'unite  de  production.  Ils  vous  demandent  a  cet  effet 
d'analyser  la  capacite  de  developpement  de  I'entreprise  et  son  independance  financiere. 

Annexe  1  :  compte  de  resultat 

Art.  521-4  Compte  de  resultat  en  liste  (systeme  de  base) 


Voir  tableau  page  ci-contre. 
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(Produits  et  charges  hors  taxes) 

Exercice 

N 

Exercice 

N-  1 

Produits  d'exploitation  (1): 

Ventes  de  marchandises . 

4  649  640 

4  552  040 

Production  vendue  [biens  et  services]  (a) . 

16  S12  200 

14  079  210 

Montant  net  du  chiffre  d'affaires  . 

21  161  840 

18  631  250 

dont  a  /' exportation . 

494  710 

796  300 

Production  stockee  (b) . 

5  540 

20  820 

Production  immobilisee . 

1  060 

770 

Subventions  d'exploitation . 

146  960 

147  870 

Reprises  sur  depreciations,  provisions  (et  amortissements),  transferts  de  charges 

118  620 

171  940 

Autres  produits . 

25  090 

26  300 

TOTAL  1 . 

21  459  110 

18  998  950 

Charges  d'exploitation  (2) : 

Achats  de  marchandises  (d) . 

4  034  570 

3  902  590 

Variation  des  stocks  (e) . 

(10  500) 

(6  920) 

Achats  de  matieres  premieres  et  autres  approvisionnements  (c) . 

13  205  910 

10  921  860 

Variation  des  stocks  (d) . 

(28  560) 

25  740 

Autres  achats  et  charges  externes  * . 

2  285  320 

2  183  550 

Impots,  taxes  et  versements  assimiles . 

157  830 

149  940 

Salaires  et  traitements . 

831  790 

822  750 

Charges  sociales . 

329  970 

327  150 

Dotations  aux  amortissements  et  aux  depreciations: 

Sur  immobilisations:  dotations  aux  amortissements  (e) . 

309  420 

281  630 

Sur  immobilisations:  dotations  aux  depreciations . 

Sur  actif  circulant:  dotations  aux  depreciations . 

91  260 

101  690 

Dotations  aux  provisions . 

Autres  charges . 

35  870 

62  130 

TOTAL  II . 

21  242  880 

18772  110 

*  Y  compris  : 

-  redevances  de  credit-bail  mobilier . 

-  redevances  de  credit-bail  immobilier . 

1.  RESULTAT  D'EXPLOITATION  (1  -  II) . +  X 

216230 

226  840 

Quotes-parts  de  resultat  sur  operations  faites  en  commun  : 

Benefice  ou  perte  transferee  III . 

1  120 

140 

Perte  ou  benefice  transfere  IV . 

300 

7  480 

(1)  Dont  produits  afferents  a  des  exercices  ant£rieurs.  Les  consequences  des  corrections  d'erreurs  significatives,  calculees  apres 
impot,  sont  presentees  sur  une  ligne  separee  sauf  s'il  s'agit  de  corriger  une  ecriture  ayant  ete  directement  imputee  sur  les 
capitaux  propres 

(2)  Dont  charges  afferentes  a  des  exercices  anterieurs.  Les  consequences  des  corrections  d'erreurs  significatives,  calculees  apres 
impot,  sont  presentees  sur  une  ligne  separee  sauf  s'il  s'agit  de  corriger  une  ecriture  ayant  ete  directement  imputee  sur  les 
capitaux  propres 

(a)  A  inscrire,  le  cas  echeant,  sur  des  lignes  distinctes. 

(b)  Stock  final  moins  stock  initial :  montant  de  la  variation  en  moins  entre  parentheses  ou  precede  du  signe  (-). 

(c)  Y  compris  droits  de  douane. 

(d)  Stock  initial  moins  stock  final :  montant  de  la  variation  en  moins  entre  parentheses  ou  precede  du  signe  (-). 

(e)  Y  compris  eventuellement  dotations  aux  amortissements  des  charges  a  repartir. 
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Zoom's  -  Exercices  d'Analyse  financiere  avec  CorrigEs 


(Produits  et  charges  hors  taxes) 

Exercice 

N 

Exercice 

N  - 1 

Produits  financiers : 

De  participation  (3) . 

D'autres  valeurs  mobilieres  et  creances  de  I'actif  immobilise  (3) . 

3  470 

6  200 

Autres  interets  et  produits  assimiles  (3) . 

33  150 

35  070 

Reprises  sur  depreciations  et  provisions,  transferts  de  charges . 

Differences  positives  de  change . 

Produits  nets  sur  cessions  de  valeurs  mobilieres  de  placement . 

22  030 

23  670 

TOTAL  V . 

58  650 

64  940 

Charges  financieres  : 

Dotations  aux  amortissements,  depreciations  et  provisions . 

Interets  et  charges  assimilees  (4) . 

107 170 

95  820 

Differences  negatives  de  change . 

Charges  nettes  sur  cessions  de  valeurs  mobilieres  de  placement . 

5  430 

14  110 

TOTAL  VI . 

112  600 

109  930 

2.  RESULTAT  FINANCIER  (V- VI) . +  X 

(53  950) 

(44  990) 

3.  RESULTAT  COURANT  avant  impots  (1  -  II  +  III  -  IV  +  V  -  VI) . +  X 

Produits  exceptionnels : 

163  100 

174  510 

Sur  operations  de  gestion . 

91  140 

76  330 

Sur  operations  en  capital . 

Reprises  sur  depreciations  et  provisions,  transferts  de  charges . 

78  120 

93  650 

TOTAL  VII . 

169  260 

169  980 

Charges  exceptionnelles : 

Sur  operations  de  gestion . 

80  970 

65  880 

Sur  operations  en  capital . 

Dotations  aux  amortissements,  depreciations  et  provisions . 

74  240 

94  590 

TOTAL  VIII . 

155  210 

1 60  470 

4.  RESULTAT  EXCEPTIONNEL  (VII  -VIII) . +  X 

14  050 

9  510 

Participation  des  salaries  aux  resultats  (IX) . 

Impots  sur  les  benefices  (X) . 

74  470 

89  750 

Total  des  produits  (1  +  III  +  V  +  VII) . 

21  688  140 

19234010 

Total  des  charges  (II  +  IV  +  VI  +  VIII  +  IX  +  X) . 

21  585  460 

19  139  740 

Benefice  ou  perte  . 

102  680 

94  270 

(3)  Dont  produits  concernant  les  entites  liees 

(4)  Dont  interets  concernant  les  entites  liees 

NB  :  Outre  le  resultat  exceptionnel  avant  impots  que  les  societes  de  capitaux  doivent  faire  ressortir,  les  entites  ont  la  faculte  de  faire 
apparaitre  distinctement  le  resultat  d'exploitation  et  le  resultat  financier.  Le  benefice  ou  la  perte  resulte  alors  de  la  somme 
algebrique  des  resultats  courant  et  exceptionnel  (3  +  4))  et  les  charges  IX  et  X. 
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Annexe  2  :  renseignements  complementaires 


Elements 

N 

N  -  1 

Transfert  de  charges  d'exploitation 

14  234 

18  913 

Dividendes  distribues 

20  536 

18  854 

Dettes  financiers 

1  540  860 

1  367  112 

Chiffres  du  secteur : 

-  excedent  brut  d'exploitation  moyen 

462  770 

454  400 

-  capacite  d'autofinancement  moyen 

350  820 

281  780 

-  ratio  de  capacite  de  remboursement  moyen 

3,5 

3,8 

■  Calculer  la  capacite  d'autofinancement  a  partir  de  I'excedent  brut  d'exploitation  et  du 
resultat  net,  pour  les  exercices  «  N  »  et  «  N  -  1  ». 

■  Analyser  son  evolution  et  son  contenu  en  fonction  des  projets  des  dirigeants. 


CoRRIGE 


1  -  Le  calcul  de  la  capacite  d'autofinancement 

a)  Methode  soustractive 

La  capacite  d'autofinancement  est  calculee  a  partir  de  I'excedent  brut  d'exploitation  auquel 
on  ajoute  les  produits  encaissables  (sauf  les  produits  des  cessions  d'elements  d'actif),  puis 
duquel  on  retranche  I'ensemble  des  charges  decaissables. 

La  determination  de  I'excedent  brut  d'exploitation  peut  s'effectuer  a  partir  du  resultat 
d'exploitation  fourni  dans  le  compte  de  resultat  en  liste. 


Excedent  brut 
d'exploitation 


Resultat  d'exploitation  +  Autres  charges  +  Dotations  aux  amortissements, 
=  depreciations  et  provisions  -  Autres  produits  -  Reprises  sur  depreciations  et 
provisions,  transferts  de  charges 


EBE  «  N  »  =  216  230  +  35  870  +  309  420  +  91  260-25  090-  118  620 
=  509  070  € 

EBE  «  N  -  1  »  =  226  840  +  62  130  +  281  630  +  101  690-26  300-  171  940 


=  474  050  € 
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Zoom's  -  Exercices  d'Analyse  financiere  avec  CorrigEs 


Les  composantes  de  la  capacite  d'autofinancement  sont  les  suivantes : 


«  N  » 

«  N  -  1  » 

Excedent  brut  d'exploitation  (ou  insuffisance  brute  d'exploitation) 

509  070 

474  050 

+ 

Transferts  de  charges  (d'exploitation) 

14  234 

18  913 

+ 

Autres  produits  (d'exploitation) 

25  090 

26  300 

- 

Autres  charges  (d'exploitation) 

35  870 

62  130 

± 

Quotes-parts  de  resultat  sur  operations  faites  en  commun1 

820 

(7  340) 

+ 

Produits  financiers  (a) 

58  650 

64  940 

- 

Charges  financiers  (b) 

112  600 

109  930 

+ 

Produits  exceptionnels  (c) 

91  140 

76  330 

- 

Charges  exceptionnelles  (d) 

80  970 

65  880 

- 

Participation  des  salaries  aux  resultats 

- 

Impots  sur  les  benefices 

74  470 

89  750 

= 

CAPACITE  D'AUTOFINANCEMENT 

395  094 

325  503 

(a)  Sauf  reprises  sur  depredations  et  provisions. 

(b)  Sauf  dotations  aux  amortissements,  depreciations  et  provisions  financiers. 

(c)  Sauf: 

-  produits  des  cessions  d'immobilisations  ; 

-  quotes-parts  des  subventions  d'investissement  virees  au  resultat  de  I'exercice  ; 

-  reprises  sur  depreciations  et  provisions  exceptionnelles. 

(d)  Sauf: 

-  valeur  comptable  des  immobilisations  cedees  ; 

-  dotations  aux  amortissements,  depreciations  et  provisions  exceptionnels. 

(1)  «  N  »  :  (1  120-300) ;  «  N  —  1  »  :  (140-7  480) 

b)  Methode  additive 

La  capacite  d'autofinancement  est  calculee  a  partir  du  resultat  net  auquel  on  ajoute  les 
charges  non  decaissables,  puis  duquel  on  retranche  les  produits  non  encaissables  ainsi  que 
les  produits  des  cessions  d'elements  d'actif. 

Les  composantes  de  la  capacite  d'autofinancement  sont  les  suivantes : 


Voir  tableau  page  ci-contre. 
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«  N  » 

«  N  -  1  » 

Resultat  net  de  I'exercice 

1 02  680 

94  270 

+  Dotations  aux  amortissements,  depreciations  et  provisions1 

400  680 

383  320 

-  Reprises  sur  amortissements,  depreciations  et  provisions2 

104  386 

153  027 

+  Valeurs  comptables  des  elements  d'actif  cedes 

74  240 

94  590 

-  Produits  des  cessions  d'elements  d'actif  immobilises 

78  120 

93  650 

-  Quote-part  des  subventions  d'investissement  virees  au  resultat  de  I'exercice 
=  CAPACITE  D'AUTOFINANCEMENT 

395  094 

325  503 

(1)  «  N  »  :  (309  420  +  91  260) ;  «  N  —  1  »  :  (281  630  +  101  690) 

(2)  «  N  »  :  (118  620-  14  234) ;  «  N  -  1  »  :  (171  940-  18  913) 


2  -  L'analyse  de  1'evolution  de  la  capacite  d'autofinancement 

a )  Taux  de  variation 

Le  taux  de  variation  de  la  capacite  d'autofinancement  est  egal  a  : 


CAFn  -  CAFn   -| 


CAF 


n  -  1 


Soit 


395  094-325  503 
325  503 


=  21  % 


Nous  observons  un  accroissement  sensible  de  la  capacite  d'autofinancement  (+  21  %) 
qui  resulte  d'une  augmentation  de  I'excedent  brut  d'exploitation,  des  autres  produits 
encaissables  et  par  ailleurs  d'une  reduction  des  charges  decaissables.  De  plus,  I'excedent  brut 
d'exploitation  et  la  capacite  d'autofinancement  degages  par  I'entreprise  sont  superieurs  a  la 
moyenne  du  secteur. 

b)  Calcul  et  evolution  de  la  capacite  d'autofinancement 

II  est  interessant  de  verifier  si  la  progression  de  la  capacite  d'autofinancement  se 
repercute  sur  I'autofinancement.  Ce  dernier  s'obtient  par  difference  entre  la  capacite 
d'autofinancement  et  les  dividendes  payes  au  cours  de  I'exercice  : 

-  pour  «  N  »  :  395  094  -  20  536  =  374  558  €  ; 

-  pour  «  N  -  1  »  :  325  503  -  18  854  =  306  649  €. 

Taux  de  variation  : 


Autofinancement  n  -  Autofinancement  n  _  -| 
Autofinancement  n  _  -| 


Soit : 


374  558-306  649 
306  649 


=  22  % 
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Zoom's  -  Exercices  d'Analyse  financiere  avec  CorrigLs 


L'analyse  de  I'autofinancement  montre  que  le  financement  interne  consacre  au 
developpement  de  I'outil  de  production  a  progresse  dans  les  memes  proportions  que  la 
capacite  d'autofinancement.  Ces  indicateurs  traduisent  une  bonne  capacite  de 
developpement.  Toutefois,  il  est  important  de  mesurer  la  capacite  de  remboursement  de 
I'entreprise  pour  apprecier  son  independance  financiere  face  a  ses  projets. 
c)  Capacite  de  remboursement 

La  capacite  de  remboursement  se  mesure  a  I'aide  du  ratio  : 


Dettes  financiers 
Capacite  d'autofinancement 


pour  « 

N  »  : 

1  540  860 

=  3,9 

395  094 

pour  « 

N  -  1  »  : 

1  367  1 12 

=  4,2 

325  503 

En  principe,  I'endettement  ne  doit  pas  exceder  quatre  fois  la  capacite  d'autofinancement.  Or, 
nous  remarquons  pour  I'annee  «  N  -  1  »  un  ratio  tres  legerement  superieur  a  ce  plafond  ;  par 
contre,  il  devient  inferieur  en  «  N  ».  On  observe  egalement,  sur  les  deux  annees,  une  capacite 
de  remboursement  faiblement  inferieure  a  la  moyenne  du  secteur.  En  consequence, 
I'entreprise  doit  veiller  a  armeliorer  ce  ratio  afin  de  faciliter  la  negociation  d'un  emprunt  et 
financer  son  projet,  sans  risquer  de  deteriorer  sa  tresorerie  ou  de  nuire  a  son  independance 
financiere. 


thIme  6 

Le  compte  de  resulta' 
Le  seuil  d 

diffe  rentiel 
e  rentabilite 

EA  A  Etablissement  du  compte  de  resultat  differential 
XERCICE  I  nh  et  calcul  du  seuil  de  rentabilite 

La  societe  Krampouz  fabrique  et  commercialise  des  machines  a  crepes  pour  les 
professionnels. 

Au  debut  de  I'exercice  «  N  »,  la  societe  a  mis  sur  le  marche  un  modele  destine 
aux  particuliers  muni  d'une  plaque  maxi-crepes  34  cm  et  d'une  plaque  quatre  crepes 
(11cm  chacune)  avec  revetement  antiadhesif  (reference  du  produit :  174H). 

Annexe  1  :  donnees  de  I'exercice  «  N  » 


Quantite  de  modeles  vendus 

1 6  000  u 

Prix  de  vente  unitaire  hors  taxes 

79  € 

Charges  variables  proportionnelles  au  chiffre  d'affaires  : 
-  matieres  et  fournitures  consommees 

467  800  € 

-  main-d'ceuvre 

202  000  € 

-  cout  de  distribution 

8  %  du  prix  de  vente 

Charges  fixes 

341  400  € 

Annexe  2  :  previsions  pour  I'exercice  «  N  +  1  » 


Augmentation  des  quantites  vendues  :  10  %. 

Baisse  du  prix  de  vente  :  5  %. 

Diminution  de  3  %  des  prix  unitaires  des  matieres  et  fournitures  consommees. 
Les  autres  couts  unitaires  restent  identiques. 

Les  charges  fixes  sont  evaluees  a  307  000  €. 


■  Presenter  pour  I'exercice  «  N  »  le  compte  de  resultat  differential  de  ce  produit. 

■  Calculer  le  seuil  de  rentabilite  en  valeur  et  en  quantite. 
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Zoom's  -  Exercices  d'Analyse  financiere  avec  CorrigEs 


■  Indiquer  le  point  mort,  sachant  que  I'activite  est  reguliere  sur  douze  mois. 

■  Effectuer  une  etude  identique  pour  les  previsions  de  I'exercice  «  N  +  1  ». 

■  Commenter  brievement  les  indicateurs  obtenus. 

m  Calculer  le  nombre  de  modeles  que  I'entreprise  devrait  vendre  pour  realiser  un  resultat 
global  de  220  000  €,  dans  les  conditions  d'exploitation  identiques  aux  previsions  de 
I'exercice  «  N  +  1  ». 


CoRRIGE 

1  -  Le  compte  de  resultat  differentiel  du  produit  174H  pour  I'exercice  «  N  >» 

Le  compte  de  resultat  differentiel  du  produit  174H  se  presente  ainsi  : 


Elements 

Quantite 

Valeur 

unitaire 

Montant 

total 

% 

Chiffre  d'affaires 

16  000 

79 

1  264  000 

100 

-  Charges  variables 

•  Matieres  et  fournitures  consommees 

16  000 

29,24 

-  467  800 

•  Main-d'oeuvre 

16  000 

12,63 

-  202  000 

•  Cout  de  distribution 

16  000 

79  x  8  %  =  6,32 

-  101  120 

=  Marge  sur  cout  variable 

16  000 

=  493  080 

39 

-  Charges  fixes 

-  341  400 

=  Resultat 

=  151  680 

12 

2  -  Le  calcul  du  seuil  de  rentabilite  en  valeur  et  en  quantite 

Le  montant  du  seuil  de  rentabilite  se  calcule  a  I'aide  de  la  formule  suivante  : 


_ Couts  fixes _ 

Taux  de  marge  sur  cout  variable 


Soit : 


341  400 
0,39 


=  875  385  € 


Pour  couvrir  I'integralite  de  ses  charges,  la  societe  Krampouz  doit  realiser  un  chiffre  d'affaires 
hors  taxes  de  875  385  €. 
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Le  seuil  de  rentabilite  en  quantite  permet  de  determiner  le  nombre  de  produits  qu'il  faut 
vendre  pour  couvrir  les  charges. 

Le  calcul  est  le  suivant : 


Couts  fixes 

ou 

Seuil  de  rentabilite 

Marge  sur  cout  variable  unitaire 

Prix  de  vente  hors  taxes  unitaire 

Soit  ’  =11  081  modeles  875  385  *  1 1  081  modeles 


3  -  Le  calcul  du  point  mort 

Pour  une  activite  reguliere,  le  point  mort  s'obtient  a  I'aide  de  la  formule  suivante  : 


Seuil  de  rentabilite 
Chiffre  d'affaires 


x  360 


soit 


875  385 
1  264  000 


x  360  j  ®  249  j 


Le  seuil  de  rentabilite  est  atteint  au  bout  de  249  jours  d'activite.  La  date  correspondante  est 
le  9  septembre. 


4  -  Les  previsions  concernant  I'exercice  «  N  +  1  » 

a)  Compte  de  resultat  differential 


Elements 

Quantite 

(D 

Valeur 

unitaire 

Montant 

total 

% 

Chiffre  d'affaires 

17  600 

79-5  %  =  75,05 

1  320  880 

100 

-  Charges  variables 
•  Matieres  et  fournitures  consommees 

17  600 

(467  800/1 6  000)  -  3  %  =  28,36 

-  499  136 

•  Main-d'ceuvre 

17  600 

202  000/16000  =  12,63 

-  222  288 

•  Cout  de  distribution 

17  600 

75,05  x  8  %  =  6,00 

-  105  600 

=  Marge  sur  cout  variable 

17  600 

=  493  856 

37,38 

-  Charges  fixes 

-  307  000 

=  Resultat 

=  186  856 

14,14 

(1)  16  000 +  10  %  =  17  600. 


On  observe  une  baisse  de  la  marge  sur  cout  variable  unitaire  de  2,76  €.  Cela  s'explique  par  la 
baisse  du  prix  de  vente  unitaire  (-  5%)  qui  est  plus  forte  que  cel  le  du  cout  variable 
unitaire  (-  2,6  %).  Par  contre,  le  resultat  previsionnel  est  meilleur  du  fait  de  la  reduction  des 
charges  fixes. 
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b)  Seuil  de  rentabilite  en  valeur  et  en  quantite 
Le  seuil  de  rentabilite  en  valeur  est  egal  a  : 


307  000 
0,3738 


»  821  295  € 


Le  seuil  de  rentabilite  en  quantite  est  egal  a  : 


307  000 
28,06 


«  10  941  modeles 


ou 


821  295 
75,05 


®  10  941  modeles 


c)  Point  mort 


821  295 
1  320  880 


x  360  j  «  224  j 


Le  nouveau  seuil  de  rentabilite  est  atteint  au  bout  de  224  jours  d'activite.  La  date 
correspondante  est  le  15  aout. 

Les  previsions  pour  I'exercice  «  N  +  1  »  permettent  de  reduire  le  seuil  de  rentabilite  en  valeur 
et  en  quantite  et  d'augmenter  la  periode  d'activite  benef iciaire  de  trois  semaines. 


E  Analyse  du  seuil  de  rentabilite 

XERCICE  I  J  et  calcul  du  levier  d'exploitation 

La  societe  Vet'pro  commercialise  des  tenues  destinees  aux  professions  medicales.  Elle 
vous  fournit  en  annexe  certaines  donnees  de  I'exercice  «  N  »  en  vue  d'une  analyse  de  son 
exploitation. 


Annexe  1  :  donnees  comptables 


Ventes  de  marchandises : 

2  7 12  760  € 

Achats  de  marchandises : 

940  800  € 

Stock  initial  de  marchandises  : 

109  000  € 

Stock  final  de  marchandises  : 

132  720  € 
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Annexe  2  :  reclassement  des  charges  d'exploitation  et  financiers 
autres  que  les  achats  de  marchandises 


Charges  variables  d'approvisionnement : 

181  555  € 

Charges  variables  de  distribution  : 

313  760  € 

Charges  fixes : 

408  600  € 

Annexe  3  :  renseignements  complementaires 


L'activite  est  reguliere  sur  toute  I'annee. 

L'entreprise  est  fermee  au  mois  d'aout. 

Les  charges  variables  sont  proportionnelles  au  chiffre  d'affaires. 
Les  charges  fixes  comprennent  81  720  €  de  charges  financieres. 


■  Presenter  le  compte  de  resultat  differential  en  faisant  apparaftre  la  marge  sur  cout 
variable  d'achat. 

■  Determiner  le  seuil  de  rentabilite  par  le  calcul,  par  le  graphique  d'apres  la  relation  : 

Marge  sur  cout  variable  =  Charges  fixes 
et  la  date  a  laquelle  il  est  atteint. 

■  Calculer  la  marge  de  securite  et  I'indice  de  securite. 

■  Calculer  le  levier  d'exploitation  de  l'entreprise  en  fonction  de  I'hypothese  suivante  : 
augmentation  de  15  %  du  chiffre  d'affaires  hors  taxes  avec  un  taux  de  marge  sur  cout 
variable  et  des  charges  fixes  constants. 


CoRRIGE 

1  -  Le  compte  de  resultat  differentiel  pour  I'exercice  «  N  » 

Le  compte  de  resultat  differentiel  d'une  entreprise  commerciale  se  presente  comme  suit : 


Voir  tableau  page  suivante. 
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Elements 

Montant 

Pourcentage 

1 

Chiffre  d'affaires 

2  112  760 

100 

2 

Cout  d'achat  variable  des  marchandises  vendues 
(940  800  +  1 09  000  -  1 32  720) 

917  080 

3 

Autres  charges  variables  d'approvisionnements 

181  555 

4 

Cout  variable  des  marchandises  vendues 

-  1  098  635 

52 

5 

Marge  sur  cout  variable  d'achat  (1  -  4) 

=  1  014  125 

48 

6 

Charges  variables  de  distribution 

-  313  760 

7 

Marge  sur  cout  variable  (5  -  6) 

=  700  365 

33 

8 

Charges  fixes 

-  408  600 

9 

Resultat  courant  (7  -  8) 

=  291  765 

2  -  Le  seuil  de  rentabilite 

a)  Calcul 

Le  seuil  de  rentabilite  s'obtient  a  I'aide  de  la  formule  suivante  : 


_ Charges  fixes _ 

Taux  de  marge  sur  cout  variable 


Soit : 


408  600 
0,33 


»  1  238  182  € 


L'activite  de  la  societe  Vet'pro  ne  degage  des  benefices  qu'au-dela  d'un  chiffre  d'affaires 
del  238  182  €. 
b)  Graphique 

D'apres  la  relation  :  Marge  sur  cout  variable  =  Charges  fixes,  le  seuil  de  rentabilite  correspond 
au  point  d'intersection  de  la  droite  des  couts  fixes  (yi)  et  de  celle  de  la  marge  sur  cout 
variable  (yi  =  ax). 


Voir  graphique  page  ci-contre. 
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c)  Date  a  laquelle  le  seuil  de  rentabilite  est  atteint 
L'entreprise  Vet'pro  est  en  activite  pendant  330  jours  (360  -  30). 
Le  point  mort  est  egal  a  : 


Seuil  de  rentabilite 

Nombre  de 

Chiffre  d'affaires 

jours  d'activite 

Soit : 


1  238  182 

2  112  760 


x  330  j 


=  193  j, 

soit  6  mois  et  13  jours 


La  date  correspondante  est  le  13  juillet.  II  reste  quatre  mois  et  17  jours  d'activite  pour  realiser 
des  benefices. 

3  -  La  marge  de  securite  et  I'indice  de  securite 

a)  Marge  de  securite 

La  marge  de  securite  correspond  a  la  tranche  de  chiffre  d'affaires  qui  permet  de  realiser  des 
benefices. 
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Elle  s'obtient  par  difference  entre  le  chiffre  d'affaires  et  le  seuil  de  rentabilite  : 

2  1 1 2  760  -  1  238  1 82  =  874  578  € 

b)  Indice  de  securite 

II  correspond  au  faux  de  baisse  maximum  du  chiffre  d'affaires  evitant  de  generer  des  pertes. 
II  est  egal  a  : 


Marge  de  securite 
Chiffre  d'affaires 


soit : 


874  578 
2  112  760 


x  100  =  41,40  % 


Toute  baisse  de  chiffre  d'affaires  superieure  a  41,40  %  entrainerait  des  pertes  pour 
I'entreprise. 

4  -  Le  levier  d'exploitation 

a)  Calcul  des  resultats  d'exploitation 


Elements 

Exercice  «  N  » 

Augmentation  de  15  %  du 
chiffre  d'affaires 

Chiffre  d'affaires 

2  112  760 

2  112  760  x  1,15  =  2  429  674 

Marge  sur  cout  variable 

700  365 

2  429  674x0,33  =  801  792 

-  Charges  fixes  d'exploitation 

408  600-81  720  =  326  880 

408  600-81  720  =  326  880 

=  Resultat  d'exploitation 

373  485 

474  912 

b)  Calcul  du  levier  d'exploitation 
Le  levier  d'exploitation  est  egal  a  : 

A  Resultat  d'exploitation 

rr  ,  ,  ,  Resultat  d'exploitation 

Coefficient  de  levier  d'exploitation  = - 

A  Chiffre  d'affaires 

Chiffre  d'affaires 


474  912  -373  485 


373  485 

Soit  :  - 

2  429  674  -2  112  760 


2  1  12  760 


0,272  x 


2  1 12  760 
316  914 


1,81 


ou 


27,20 

15 


1,81 


Line  augmentation  de  15  %  du  chiffre  d'affaires  entraTne  une  augmentation  de  27,15  % 
(15  %  x  1,81)  du  resultat  d'exploitation. 
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Exercice 


Questionnaire  sur  I'analyse  de  I'exploitation 


Deux  societes  «  A  »  et  «  B  »  exercent  la  meme  activite  de  production.  Elies  realisent  le 
meme  chiffre  d'affaires  et  degagent  le  meme  resultat,  cependant  leur  politique  de 
production  est  differente. 

La  societe  «  A  »  confie  I' ensemble  de  sa  production  a  des  sous-traitants  a  I'etranger  alors 
que  la  societe  «  B  »  fabrique  elle-meme  ses  produits  dans  plusieurs  usines  implantees  en 
France  et  dont  elle  est  proprietaire.  Les  frais  de  personnel  sont  reduits  du  fait  d'une 
automatisation  systematique  de  I'outil  de  production. 

A  partir  des  informations  suivantes  : 


Societe  «  A  »  Societe  «  6  » 

Taux  de  marge  sur  cout  variable  15%  48% 

Couts  fixes  120  000  €  824  000  € 

repondre  aux  questions  ci-dessous  en  argumentant  chaque  choix. 

■  Quelle  est  la  societe  qui  supporte  le  plus  de  couts  variables  ? 

■  Pour  quelle  societe  le  seuil  de  rentabilite  est-il  le  plus  bas  ? 

■  Quelle  est  I' incidence  sur  I'indice  de  securite  ? 

■  Pour  quelle  societe  le  levier  d'exploitation  est-il  le  plus  fort  ? 


CoRRIGE 

1  -  La  societe  qui  supporte  le  plus  de  couts  variables 

La  societe  «  A  »  supporte  plus  de  coOts  variables  que  la  societe  «  B  »  car  son  taux  de  marge 
sur  coOt  variable  est  le  plus  bas.  En  effet,  les  couts  variables  de  la  societe  «  A  »  represented 
85  %  (100  -  15)  du  chiffre  d'affaires  alors  que  ceux  de  la  societe  «  B  »  ne  represented  que 
52  %  (100-48). 

La  part  importante  de  couts  variables  pour  la  societe  «  A  »  s'explique  par  son  recours  a  la 
sous-traitance. 
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2  -  Le  seuil  de  rentabilite  le  plus  bas  et  I'incidence  sur  I'indice  de  securite 

La  societe  «  A  »  supporte  beaucoup  moins  de  frais  fixes  que  la  societe  «  B  »  du  fait 
de  I'externalisation  de  sa  production. 

En  consequence,  le  seuil  de  rentabilite  (Charges  fixes  /  Taux  de  marge  sur  cout  variable)  est 
plus  faible  que  celui  de  la  societe  «  B  ». 

Ainsi  la  marge  de  securite  (Chiffre  d'affaires  -  Seuil  de  rentabilite)  et  I'indice  de  securite 
[(Marge  de  securite  /  Chiffre  d'affaires)  x  100]  sont  plus  importants  pour  la  societe  «  A  »  ce 
qui  la  rend  moins  fragile  que  la  societe  «  B  »  en  cas  de  recession. 

3  -  Le  levier  d'exploitation  le  plus  fort 

Le  levier  d'exploitation  (elasticity  du  resultat  par  rapport  au  chiffre  d'affaires)  est  plus  eleve 
pour  la  societe  «  B  »  que  pour  la  societe  «  A  »  du  fait  de  sa  plus  faible  marge  de  securite  et 
du  poids  de  ses  charges  fixes. 

Cela  signifie  qu'une  faible  variation  du  chiffre  d'affaires  entrainera  une  variation  plus 
importante  du  resultat  pour  la  societe  «  B  »  que  pour  la  societe  «  A  ».  En  periode  de 
croissance,  la  societe  «  B  »  sera  plus  performante  que  la  societe  «  A  »  ;  par  contre, 
en  periode  de  recession  le  risque  economique  sera  plus  grand. 


_  THEME  1 

Revision  sur 
I'analyse  de  I'activite 


Les  QCM  sont  des  questions  a  choix  multiple.  A  chaque  question  posee,  il  vous  est  propose 
differentes  reponses  parmi  lesquelles  il  vous  faut  cocher  une  reponse  juste,  plusieurs 
reponses  justes,  voire,  pour  certaines  questions,  toutes  les  reponses.  Ce  sont  done  des 
questions  fermees  auxquelles  vous  devez  repondre  rapidement  avec  un  temps  de  reflexion 
limite. 


Exercice 


17  questions  a  choix  multiple 


1  -  Les  soldes  intermediaires  de  gestion  permettent  d'analyser : 

□  a.  la  structure  financiere  de  I'entreprise 

□  b.  la  solvability  de  I'entreprise 

□  c.  I'activite  de  I'entreprise 

□  d.  la  rentabilite  de  I'entreprise 

2  -  Les  ressources  internes  generees  par  I'activite  de  I'entreprise 

proviennent : 

□  a.  de  la  difference  entre  les  recettes  et  les  depenses 

□  b.  de  la  difference  entre  les  produits  encaissables  et  les  charges  decaissables 

□  c.  des  subventions  d'investissement,  d'emprunts. . . 

□  d.  de  la  difference  entre  les  produits  calcules  et  les  charges  calculees 

□  e.  d'une  augmentation  de  capital  en  numeraire 
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3  -  Le  seuil  de  rentabilite  est : 

□  a.  une  somme  de  charges 

□  b.  un  resultat 

□  c.  une  marge 

□  d.  un  niveau  d'activite 

4  -  L'excedent  brut  d'exploitation  est  la  part  de  valeur  ajoutee  : 

□  a.  attribute  aux  salaries 

□  b.  attribute  a  I'Etat 

□  c.  revenant  a  I'entreprise 

□  d.  revenant  aux  apporteurs  de  capitaux 

5  -  L'autofinancement  permet  a  I'entreprise  de  financer  par  elle-meme  : 

□  a.  des  investissements 

□  b.  le  remboursement  des  emprunts 

□  c.  I'augmentation  du  fonds  de  roulement 

□  d.  la  remuneration  des  associes 

6  -  La  marge  commerciale  est : 

□  a.  un  indicateur  de  rentabilite 

□  b.  souvent  proportionnelle  aux  ventes  de  marchandises 

G  c.  la  ressource  essentielle  d'exploitation  des  entreprises  de  negoce 

7  -  Le  montant  de  I'impot  sur  les  benefices  a  une  incidence  sur  la  capacite 

d'autofinancement : 

O  a.  vrai 
G  b.  faux 
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8  -  Lorsque  le  seuil  de  rentabilite  est  atteint,  on  constate  les  relations  sui- 


v antes : 

□  a. 

Marge  sur  cout  variable 
> 

Couts  fixes 

□  b. 

Total  des  charges 

Chiffre  d'affaires 


□  c. 


□  d. 


9  -  Une  entreprise  embauche  un  commercial  supplementaire  : 

-  salaire  annuel  :  25  000  € 

-  charges  sociales :  1 2  500  € 

-  frais  de  deplacement :  2  500  € 

Cette  operation  se  traduit  par  : 

□  a.  une  diminution  de  la  valeur  ajoutee  de  2  500  € 

□  b.  aucune  modification  de  la  valeur  ajoutee 

□  c.  une  diminution  de  la  valeur  ajoutee  de  25  000  € 

□  d.  une  diminution  de  I'excedent  brut  d'exploitation  de  37  500  € 

□  e.  une  diminution  de  I'excedent  brut  d'exploitation  de  40  000  € 

10  -  Les  consommations  de  i'exercice  en  provenance  des  tiers  se  composent : 

□  a.  des  achats  de  marchandises 

□  b.  des  achats  de  matieres  premieres  et  autres  approvisionnements 

□  c.  de  la  variation  des  stocks  de  marchandises 

□  d.  de  la  variation  des  stocks  de  matieres  premieres  et  autres  approvisionnements 

□  e.  des  autres  achats  et  charges  externes 


Marge  sur  cout  variable 
Couts  fixes 
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11-  Parmi  ces  affirmations,  lesquelles  sont  vraies  ? 

□  a.  plus  la  capacite  d'autofinancement  est  elevee,  plus  les  possibility 

financiers  de  I’entreprise  sont  grandes 

□  b.  plus  la  capacite  d'autofinancement  est  faible,  plus  les  difficulty  de 

I 'entreprise  risquent  d'etre  importantes 

□  c.  la  capacite  d'autofinancement  est  toujours  positive 

□  d.  on  peut  assimiler  capacite  d'autofinancement  et  ressource  de  tresorerie 

12  -  Cochez  la  structure  exacte  du  compte  de  resultat  differential : 


□  a. 


□  b. 


□  c. 


13  -  Le  resultat  d'exploitation  : 

□  a.  represente  la  ressource  nette  degagee  par  I'activite  normale  de  I'entreprise 

□  b.  est  egal  a  : 

Excedent  brut  d'exploitation 
+  Reprises  et  transferts  sur  charges  d'exploitation 
+  Autres  produits  de  gestion 

-  Dotations  aux  amortissements,  depreciations 
et  provisions  d'exploitation 

-  Autres  charges  de  gestion 


1 .  Chiffre  d'affaires 

2.  Charges  variables 

3.  Marge  sur  cout  variable  (1  -  2) 

4.  Charges  fixes 

5.  Resultat  (3  -  4) 

1 .  Chiffre  d'affaires 

2.  Charges  fixes 

3.  Marge  sur  cout  variable  (1  -  2) 

4.  Charges  variables 

5.  Resultat  (3  -  4) 

1 .  Chiffre  d'affaires 

2.  Charges  variables 

3.  Charges  fixes 

4.  Marge  sur  cout  total  (1  -  2) 

5.  Resultat  (4  -  3) 
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□  c.  mesure  la  performance  industrielle  et/ou  commerciale,  independamment 

de  sa  politique  financiere 

□  d.  son  solde  peut  etre  positif  ou  negatif 

14  -  Cochez  les  modifications  qui  necessitent  la  determination  d'un 
nouveau  seuil  de  rentabilite  : 

□  a.  developpement  du  chiffre  d'affaires  et  des  couts  variables  dans  des 

proportions  identiques 

□  b.  changement  de  structure 

□  c.  evolution  du  taux  de  marge 

□  d.  choix  de  structure 

15-  L'excedent  brut  d'exploitation  est  independant  de  la  politique 
d'amortissement  et  du  mode  de  financement : 

□  a.  vrai 

□  b.  faux 

16  -  Une  augmentation  des  charges  variables,  pour  une  structure  et  un 

chiffre  d'affaires  hors  taxes  identiques,  a  pour  effet : 

□  a.  d'elever  le  seuil  de  rentabilite 

□  b.  d'abaisser  le  seuil  de  rentabilite 

17  -La  situation  de  certains  clients  douteux  s'est  degradee,  I'entreprise 

decide  d'augmenter  les  depreciations  des  comptes  clients  de  30  000  €. 
Elle  est  soumise  a  I'impdt  sur  les  societes  (taux  33  1/3  %). 

Cette  operation  : 

□  a.  ne  modifie  pas  la  capacite  d'autofinancement 

□  b.  augmente  la  capacite  d'autofinancement  de  30  000  € 

□  c.  diminue  la  capacite  d'autofinancement  de  30  000  € 

□  d.  augmente  la  capacite  d'autofinancement  de  10  000  € 

□  e.  diminue  le  resultat  net  de  30  000  € 

□  f.  diminue  le  resultat  net  de  10  000  € 

□  g.  diminue  le  resultat  net  de  20  000  € 
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CoRRIGE 


1  -  bonnes  reponses  :  □  c  □  d 

Les  soldes  intermediates  de  gestion  sont  calcules  a  partir  du  compte  de  resultat  qui  est  la 
synthese  de  I'activite  de  I'entreprise  pour  un  exercice.  Ils  permettent  d'apprecier  la 
croissance,  la  performance  de  I'entreprise  et  de  comprendre  la  formation  du  resultat  net 
de  I'exercice. 

Chaque  solde  intermediate  de  gestion  est  calcule  par  difference  entre  une  somme  de 
produits  et  une  somme  de  charges,  excepte  pour  la  production  de  I'exercice. 

2  -  bonne  reponse  :  □  b 

Les  produits  encaissables  sont  des  produits  qui  entrained  des  flux  de  tresorerie  encaisses  ou 
a  encaisser.  Les  charges  decaissables  sont  des  charges  qui  entrainent  des  flux  de  tresorerie 

decaisses  ou  a  decaisser. 

La  capacite  d'autofinancement,  ressource  interne,  correspond  a  un  flux  de  tresorerie 
representant  I'excedenf  des  produits  encaissables  sur  les  charges  decaissables  de  I'exercice. 

Les  subventions  d'investissement,  les  emprunts  et  les  augmentations  de  capital  en  numeraire 
represented  des  ressources  externes. 

3  -  bonne  reponse  :  □  d 

Le  seuil  de  rentabilite  est  le  niveau  d'activite  (chiffre  d'affaires,  nombre  de  produits  a 
vendre...)  minimum  que  I'entreprise  doit  atteindre  pour  couvrir  I'ensemble  de  ses 
charges. 

4  -  bonnes  reponses  :  □  c  □  d 

L'excedent  brut  d'exploitation  est  la  part  de  la  valeur  ajoutee  destinee  a  developper  I'outil 
de  production  de  I'entreprise  et  a  remunerer  les  apporteurs  de  capitaux,  tant  associes  que 
preteurs. 

5  -  bonnes  reponses  :  □  a  Ob  □  c 


Autofinancement  =  Capacite  d'autofinancement  -  Dividendes  verses  en  «  N  » 
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Le  role  de  I'autofinancement  est  de  permettre  a  I'entreprise  : 

-  d 'assurer  sa  croissance  en  investissant  et  en  augmentant  son  fonds  de  roulement ; 

-  de  maintenir  un  niveau  d'independance  financiere  correcte  en  remboursant  ses  dettes. 

6  -  bonnes  reponses  :  □  b  □  c 

La  marge  commerciale  s'exprime  souvent  en  pourcentage  des  ventes  de  marchandises  hors 
taxes  : 

Marge  commerciale 

Taux  de  marge  = - x  1 00 

Ventes  de  marchandises  hors  taxes 


Ce  ratio  permet  d'analyser  I' evolution  de  la  politique  commerciale  de  I'entreprise  dans  le 
temps  et  par  rapport  aux  entreprises  du  meme  secteur  d'activite.  Toutefois,  une  evolution 
positive  de  ce  ratio  ne  signifie  pas  systematiquement  une  evolution  dans  le  meme  sens  de  la 
rentabilite.  La  marge  commerciale  represente  le  supplement  de  valeur  apportee  par 
I'entreprise  dans  I'exercice  de  son  activite  de  negoce. 

7  -  bonne  reponse  :  □  a 

L'impot  sur  les  benefices  represente  une  charge  decaissable  ;  son  montant  influence  done 
la  capacite  d'autofinancement. 

8  -  bonnes  reponses  :  □  b  □  c  □  d 

Le  seuil  de  rentabilite  est  le  niveau  d'activite  pour  lequel  le  resultat  est  nul.  D'apres  la 
methode  du  cout  variable,  le  resultat  s'obtient  par  le  calcul  : 

Resultat  =  Marge  sur  cout  variable  -  Couts  fixes 

Done,  si  le  resultat  est  nul  : 


Marge  sur  cout  variable  =  Couts  fixes 
Chiffre  d'affaires  =  Total  des  charges 


9  -  bonnes  reponses  :  □  a  □  d 

Les  frais  de  deplacement  d'un  montant  de  2  500  €  augmentent  les  consommations  en 
provenance  des  tiers  et  diminuent  done  la  valeur  ajoutee  du  meme  montant. 

Le  salaire  annuel  et  les  charges  sociales  d'un  montant  global  de  37  500  €  augmentent  les 
«  Charges  de  personnel  »  et  viennent  done  diminuer  d'autant  I'excedent  brut  d'exploitation. 
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10  -  bonnes  reponses  :□  b  □  d  de 

Les  consommations  de  I'exercice  en  provenance  des  tiers  ne  comprennent  pas  le  cout 
d'achat  des  marchandises  vendues  qui  est  un  element  de  la  marge  commerciale. 

Les  consommations  de  I'exercice  en  provenance  des  tiers  sont  soustraites  de  la  production 
de  I'exercice,  majoree  de  la  marge  commerciale,  pour  determiner  la  valeur  ajoutee. 

11-  bonnes  reponses  :  □  a  □  b  □  d 

La  capacite  d'autofinancement  est  une  ressource  interne  de  financement  ;  on  peut  done 
considerer  que  plus  la  capacite  d'autofinancement  est  elevee  plus  Lentreprise  est 
independante  financierement. 

La  capacite  d'autofinancement  peut  etre  negative.  Cela  traduit  une  situation  financiere 
inquietante. 

La  capacite  d'autofinancement  est  un  surplus  monetaire  en  partie  potentiel. 

12  -  bonne  reponse  :  □  a 

Le  compte  de  resultat  differentiel  fait  apparaitre  5  masses  distinctes  a  partir  d'un 
reclassement  qui  distingue  les  charges  variables  des  charges  fixes.  L'entreprise  peut  I'etablir 
par  produit  ou  famille  de  produits. 


Elements 

Produit  ou 
Activite  A 

Produit  ou 
Activite  B 

Produit  ou 
Activite  C 

Pour 

l'entreprise 

Montant 

% 

Montant 

% 

Montant 

% 

Montant 

% 

Chiffre  d'affaires 

Cout  variable 

Marge  sur  cout  variable 

Couts  fixes 

Resultat  courant 

Le  compte  de  resultat  differentiel  permet  de  calculer  I'indicateur  de  gestion  :  marge  sur  cout 
variable  (MCV). 
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13  -  bonnes  reponses  :□  a  Ob  Gc  G  d 

Contrairement  a  I'excedent  brut  d'exploitation,  le  resultat  d'exploitation  tient  compte,  entre 
autre,  de  la  politique  d'amortissement  de  I'entreprise  ainsi  que  des  risques  de  pertes 
correspondant  a  I'activite  normale  de  I'entreprise. 

14  -  bonnes  reponses  :  G  b  G  c  G  d 

Chacune  des  modifications  suivantes  necessite  la  determination  d'un  nouveau  seuil  de 
rentabilite  : 

-modification  de  structure  :  I'acquisition  d'un  nouvel  investissement,  I'embauche  de 
personnel  permanent,  par  exemple,  engendrent  une  augmentation  des  couts  fixes  et  done 
du  seuil  de  rentabilite  ; 

-modification  du  taux  de  marge  :  Revolution  du  prix  d'achat  et/ou  du  prix  de  vente, 
par  exemple,  modifie  le  taux  de  marge  sur  cout  variable  et  par  consequent  le  seuil  de 
rentabilite  ; 

-  choix  de  structure  :  les  charges  de  structure  ne  sont  independantes  de  I'activite  que  pour 
une  capacite  de  production  determinee.  Elies  augmentent  par  paliers.  Si  I'entreprise 
envisage  de  changer  de  structure,  il  est  utile  de  determiner  le  seuil  de  rentabilite  qui  lui 
permettra  de  couvrir  le  supplement  de  charges  fixes. 

Par  contre,  une  evolution  du  chiffre  d'affaires  et  des  couts  variables  dans  les  memes 
proportions  ne  change  ni  le  taux  de  marge  sur  cout  variable,  ni  le  seuil  de  rentabilite. 

15  -  bonne  reponse  :  G  a 

L'excedent  brut  d'exploitation  represente  la  ressource  fondamentale  de  I'entreprise 
issue  de  son  cycle  Sexploitation.  II  ne  depend  que  des  flux  de  production  et  de 
commercialisation. 

16  -  bonne  reponse  :  G  a 

La  marge  sur  cout  variable  est  egale  au  chiffre  d'affaires  diminue  du  cout  variable.  Done,  si 
les  charges  variables  augmentent,  la  marge  sur  cout  variable  et  son  taux  diminuent  ce  qui  a 
pour  effet  d'augmenter  le  seuil  de  rentabilite  pour  une  structure  identique. 


Seuil  de  rentabilite  = 


Couts  fixes 

Taux  de  marge  sur  cout  variable 
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17  -  bonnes  reponses  :□  d  Og 

La  capacite  d'autofinancement  augmente  du  montant  de  I'economie  d'impot  relative  a 
I'augmentation  des  dotations : 

30  000  x33,33  %  =  10  000€ 

Le  resultat  diminue  du  montant  des  dotations  moins  I'economie  d'impot : 

30  000-  10  000  =  20  000  € 


PARTIE  3 


L'analyse 

de  la  structure  financiere 


_  THtMl 8 

L'analyse  fonctionnelle 
de  la  structure  financiere 


Exercice 


Bilan  fonctionnel  et  equilibre  financier 


L'entreprise  Graineco  fait  partie  d'une  filiere  du  commerce  equitable.  Elle  fabrique  des 
crunchys  et  des  mueslis  a  partir  de  cereales  bio  achetees  a  des  producteurs  regionaux. 

La  consommation  de  produits  issus  du  commerce  equitable  ne  cesse  de  croitre.  Aussi,  le 
responsable  financier  de  la  societe  souhaiterait  proceder  a  une  etude  fonctionnelle  du 
dernier  bilan  afin  de  verifier  I'equilibre  financier  dans  une  perspective  de  developpement 
de  I'activite.  II  vous  communique  a  cet  effet  divers  documents  en  annexes. 


Annexe  1  :  bilan  au  31  decembre  N  en  kiloeuros 


Voir  tableaux  pages  suivantes. 


Annexe  2  :  renseignements  complementaires 

Les  effets  escomptes  non  echus  s'elevent  a  43  K€. 

Les  produits  constates  hors  exploitation  sont  de  3  K€. 

Les  charges  constatees  d'avance  hors  exploitation  s'elevent  a  12  K€. 

Les  amortissements  des  charges  a  repartir  sont  de  42  K€. 

■  Presenter  le  bilan  fonctionnel  apres  retraitements. 

U  Calculer  le  fonds  de  roulement  net  global,  le  besoin  en  fonds  de  roulement 
d'exploitation,  le  besoin  en  fonds  de  roulement  hors  exploitation  et  la  tresorerie  nette. 

■  Porter  un  commentaire  sur  I'equilibre  financier. 
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Art.  521-1  Modele  de  bilan  (en  tableau)  (avant  repartition)  (systeme  developpe) 


Exercice 

Exercice 

N 

N  - 1 

ACTIF 

Brut 

Amortissements 
et  depreciations 

Net 

Net 

(a  deduire) 

Capital  souscrit  -  non  appele . 

ACTIF  IMMOBILISE  (a): 

Immobilisations  incorporelles: 

Frais  d'etablissement . 

Frais  de  recherche  et  de  developpement . 

Concessions,  brevets,  licences,  marques,  precedes, 
logiciels,  droits  et  valeurs  similaires . 

585 

80 

505 

Fonds  commercial  (1) . 

Autres . 

Immobilisations  incorporelles  en  cours . 

Avances  et  acomptes . 

211 

211 

Immobilisations  corporelles: 

Terrains . 

206 

206 

Constructions . 

356 

203 

153 

Installations  techniques,  materiel  et  outillage  industriels . 

234 

192 

42 

Autres . 

Immobilisations  corporelles  en  cours . 

Avances  et  acomptes . 

141 

58 

83 

Immobilisations  financieres  (2) : 

Participations  (b) . 

Creances  rattachees  a  des  participations . 

Titres  immobilises  de  I'activite  de  portefeuille . 

Autres  titres  immobilises . 

314 

12 

302 

Prets . 

Autres . 

Total  1 . 

2  047 

545 

1  502 

(1)  Dont  droit  au  bail 

(2)  Dont  a  moins  d'un  an  (brut) 

a)  Les  actifs  avec  clause  de  reserve  de  propriete  sont  regroupes  sur  une  ligne  distincte  portant  la  mention  «  dont ...  avec  clause  de  reserve  de  propriete  ».  En 
cas  d'impossibilite  d'identifier  les  biens,  un  renvoi  au  pied  du  bilan  indique  le  montant  restant  a  payer  sur  ces  biens.  Le  montant  a  payer  comprend  celui 
des  effets  non  echus. 

(b)  Si  des  titres  sont  evalues  par  equivalence,  ce  poste  est  subdivise  en  deux  sous-postes  «  Participations  evaluees  par  equivalence  »  et  «  Autres  participa¬ 
tions  ».  Pour  les  titres  evalues  par  equivalence,  la  colonne  «  Brut»  presente  la  valeur  globale  d'equivalence  si  elle  est  superieure  au  cout  d'acquisition. 
Dans  le  cas  contraire,  le  prix  d'acquisition  est  retenu.  La  depreciation  globale  du  portefeuille  figure  dans  la  2e  colonne.  La  colonne  «Net»  presente  la 
valeur  globale  d'equivalence  positive  ou  une  valeur  nulle. 
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Exercice 

Exercice 

N 

N  -  1 

ACTIF 

Brut 

Amortissements 
et  depreciations 

Net 

Net 

(a  deduire) 

ACTIF  CIRCULANT 

Stocks  et  en-cours  (a): 

Matieres  premieres  et  autres  approvisionnements . 

En-cours  de  production  [biens  et  services]  (c) . 

794 

35 

759 

Produits  intermediaires  et  finis . 

Marchandises . 

93 

2 

91 

Avances  et  acomptes  verses  sur  commandes . 

Creances  d'exploitation  (3): 

8 

8 

Creances  Clients  (a)  et  Comptes  rattaches  (d) . 

1  198 

108 

1  090 

Autres . 

639 

639 

Creances  diverses . 

Capital  souscrit  -  appele,  non  versb . 

Valeurs  mobilieres  de  placement  (e)  : 

160 

160 

Actions  propres . 

Autres  titres . 

83 

3 

80 

Instruments  de  tresorerie . 

Disponibilites . 

213 

213 

Charges  constatees  d'avance  (3) . 

39 

39 

Total  II . 

3  227 

148 

3  079 

Charges  a  repartir  sur  plusieurs  exercices  (III) . 

28 

28 

Primes  de  remboursement  des  emprunts  (IV) . 

Ecarts  de  conversion  Actif  (V) . 

TOTAL  GENERAL  (1  +  II  +  III  +  IV  +  V) . 

S  302 

693 

4  609 

(3)  Dont  a  plus  d'un  an  (brut) 

(c)  A  ventiler,  le  cas  echeant,  entre  biens,  d'une  part,  et  services  d'autre  part. 

(d)  Creances  resultant  de  ventes  ou  de  prestations  de  services. 

(e)  Poste  a  servir  directement  s'il  n'existe  pas  de  rachat  par  I'entite  de  ses  propres  actions. 
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Art.  521-1  (suite)  Modele  de  bilan  (en  tableau)  (avant  repartition) 


PASSIF 

Exercice 

N 

Exercice 

N  - 1 

capitaux  propres  * 

Capital  [dont  versd]  (a) . 

1  156 

Primes  d'emission,  de  fusion,  d'apport . 

hearts  de  reevaluation  (b) . 

Ecart  d'equivalence  (c) . 

Reserves : 

Reserve  legale . 

108 

Reserves  statutaires  ou  contractuelles . 

Reserves  reglementees . 

Autres . 

242 

Report  a  nouveau  (d) . 

64 

Resultat  de  I'exercice  [benefice  ou  perte]  (e) . 

144 

Subventions  d'investissement . 

16 

Provisions  reglementees . 

21 

Total  1 . 

1  751 

PROVISIONS 

Provisions  pour  risques . 

92 

Provisions  pour  charges . 

62 

Total  II . 

154 

*  Le  cas  echeant,  une  rubrique  «  Autres  fonds  propres  »  est  intercalee  entre  la  rubrique  «  Capitaux  propres  »  et  la  rubrique 
«  Provisions  »  avec  ouverture  des  postes  constitutes  de  cette  rubrique  sur  des  lignes  separees  (montant  des  emissions  de  titres 
participatifs,  avances  conditionnees...).  Un  total  I  bis  fait  apparaitre  le  montant  des  autres  fonds  propres  entre  le  total  I  et  le  total  II 
du  passif  du  bilan.  Le  total  general  est  complete  en  consequence. 

(a)  Y  compris  capital  souscrit  -  non  appele. 

( b)  A  detailler  conformement  a  la  legislation  en  vigueur. 

(c)  Poste  a  presenter  lorsque  des  titres  sont  evalues  par  equivalence. 

(d)  Montant  entre  parentheses  ou  precede  du  signe  moins  (-)  lorsqu'il  s'agit  de  pertes  reportees. 

(e)  Montant  entre  parentheses  ou  precede  du  signe  moins  (-)  lorsqu'il  s'agit  d'une  perte. 
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PASSIF 

Exercice 

N 

Exercice 

N  -  1 

DETTES  (1)  (g) 

Dettes  financieres : 

Emprunts  obligataires  convertibles . 

Autres  emprunts  obligataires . 

Emprunts  et  dettes  aupres  des  etablissements  de  credit  (2) . 

818 

Emprunts  et  dettes  financieres  divers  (3) . 

Avances  et  acomptes  regus  sur  commandes  en  cours . 

19 

Dettes  d'exploitation : 

Dettes  Fournisseurs  et  Comptes  rattaches  (f) . 

1  198 

Dettes  fiscales  et  sociales . 

443 

Autres . 

Dettes  diverses : 

Dettes  sur  immobilisations  et  Comptes  rattaches . 

38 

Dettes  fiscales  (impots  sur  les  benefices) . 

52 

Autres  dettes . 

129 

Instruments  de  tresorerie . 

Produits  constates  d'avance  (1) . 

7 

Total  III . 

2  704 

Ecarts  de  conversion  Passif  (IV) . 

TOTAL  GENERAL  (1  +  II  +  III  +  IV  +  V) . 

4  609 

(1)  Dont  a  plus  d'un  an 

Dont  a  moins  d'un  an 

(2)  Dont  concours  bancaires  courants  et  soldes  crediteurs  de  banques 

24 

(3)  Dont  emprunts  participates 

(f)  Dettes  sur  achats  ou  prestations  de  services. 

(g)  A  I'exception,  pour  ('application  du  (1),  des  avances  et  acomptes  regus  sur  commandes  en  cours. 


Corrige 

1  -  Le  bilan  fonctionnel  apres  retraitements 

a)  Retraitements 

Le  bilan  fonctionnel  est  structure  en  quatre  masses  homogenes. 

Certains  retraitements  et  reclassements  doivent  etre  effectues  pour  constituer  ces  masses. 
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Immobilisations  brutes  2  047 

Charges  a  repartir  sur  plusieurs  exercices  (28  +  42)  70 

2  117 

-  Actif  circulant  brut 

•  Actif  circulant  d'exploitation  : 

Stocks  bruts  (794  +  93)  887 

Avances  et  acomptes  verses  8 

Creances  (Sexploitation  (1  198  +  639)  1  837 

Charges  constatees  d'avance  d'exploitation  (39  -  1 2)  27 

Effets  escomptes  non  echus  43 

2  802 

•  Actif  circulant  hors  exploitation  : 

Creances  diverses  160 

Charges  constatees  d'avance  hors  exploitation  1 2 

172 

•  Actif  de  tresorerie  : 

Valeurs  mobilieres  de  placement  83 

Disponibilites  213 

296 

Total  actif  circulant  brut  3  270 

-  Ressources  stables : 

Capitaux  propres  1  751 

Amortissements  et  depreciations  d'actif  693 

Amortissements  des  charges  a  repartir  sur  plusieurs  exercices  42 

Provisions  pour  risques  et  charges  1 54 

Dettes  financiers  (818  -  24)  794 


3  434 
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-  Dettes  circulantes : 

•  Passif  d'exploitation  : 

Avances  et  acomptes  regus  1 9 

Dettes  d'exploitation  1  641 

Produits  constates  d'avance  d'exploitation  (7-3)  4 

1  664 

•  Passif  hors  exploitation  : 

Dettes  diverses  (38  +  52  +  129)  219 

Produits  constates  d'avance  hors  exploitation  3 

222 

•  Tresorerie  passive  : 

Concours  bancaires  courants  et  soldes  crediteurs  banques  24 

Effets  escomptes  non  echus  43 

67 

Total  dettes  circulantes  1  953 


b)  Presentation  du  bilan  fonctionnel 


Actif 

Montant 

Passif 

Montant 

Emplois  stables 

Ressources  stables 

•  Actif  immobilise  brut 

2  117 

•  Capitaux  propres 

•  Amortissements,  depreciations 

1  751 

et  provisions 

889 

•  Dettes  financiers 

794 

2  117 

3  434 

Actif  circulant 

Passif  circulant 

•  Actif  circulant  d'exploitation 

2  802 

•  Passif  d'exploitation 

1  664 

•  Actif  circulant  hors  exploitation 

172 

•  Passif  hors  exploitation 

222 

•  Actif  de  tresorerie 

296 

•  Passif  de  tresorerie 

67 

3  270 

1  953 

Totaux 

5  387 

Totaux 

5  387 
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2  -  Le  calcul  du  fonds  de  roulement  net  global,  du  besoin  en  fonds  de  roulement 
et  de  la  tresorerie  nette 

a)  Fonds  de  roulement  net  global 

Le  fonds  de  roulement  net  global  (FRNG)  s'obtient  par  difference  entre  les  ressources  stables 
et  les  emplois  stables. 

Ressources  stables  -  Actif  stable  =  FRNG 
3  434  -  2  117  =  1  317 

Le  montant  peut  etre  verifie  en  calculant  le  fonds  de  roulement  net  global  par  le  bas  du  bilan. 

Actif  circulant  -  Passif  circulant  =  FRNG 

3  270  -  1  953  =  1  317 

b)  Besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitatlon 

Le  calcul  du  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation  (BFRE)  est  le  suivant : 

Actif  circulant  d'exploitation  -  Passif  circulant  d'exploitation  =  BFRE 
2  802  -  1  664  =  1  138 

c)  Besoin  en  fonds  de  roulement  hors  d'exploitation 

Le  besoin  en  fonds  de  roulement  hors  exploitation  (BFRFIE)  est  egal  a  : 

Actif  circulant  hors  exploitation  -  Passif  circulant  hors  exploitation  =  BFRFIE 
172  -  222  =  -  50 


d)  Tresorerie  nette 

La  tresorerie  nette  est  determinee  a  partir  de  la  relation  fondamentale  : 

FRNG  -  (BFRE  +  BFRFIE)  =  Tresorerie  nette 

1  317  -  (1  138-50)  =  229 

Son  montant  peut  etre  controle  a  partir  des  elements  suivants : 

Actif  de  tresorerie  -  Passif  de  tresorerie  =  Tresorerie  nette 
296  67  229 
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3  -  Le  commentaire  sur  I'equilibre  financier 

Nous  constatons  un  fonds  de  roulement  net  global  positif  ;  par  consequent,  les  ressources 
stables  couvrent  les  emplois  stables  et  I'entreprise  est  capable  de  degager  une  marge  de 
securite  pour  financer  les  besoins  du  cycle  d'exploitation. 

Le  fonds  de  roulement  net  global  est  superieur  au  besoin  en  fonds  de  roulement 
d'exploitation  et  au  besoin  en  fonds  de  roulement  global  ce  qui  permet  a  I'entreprise  de 
disposer  d'une  tresorerie  positive. 

En  conclusion,  I'equilibre  financier  est  respecte,  la  structure  financiere  de  I'entreprise 
Graineco  parait  satisfaisante,  le  developpement  de  I'activite  peut  etre  envisage  sereinement. 


Exercice 

La  societe  Giga,  fabricant  de  tubes  en  acier,  connait  actuellement  un  developpement  de 
son  activite  qui  d'apres  les  previsions  devraient  se  poursuivre. 

Ses  dirigeants  souhaiteraient  analyser  la  structure  financiere  de  I'entreprise  pour  verifier 
son  equilibre  et  connaltre  les  possibilites  d'endettement  afin  de  programmer  de 
nouveaux  investissements. 

Vous  disposez  en  annexe  des  trois  derniers  bilans  fonctionnels  et  de  renseignements 
complementaires  en  kiloeuros. 


Analyse  de  1'evolution  de  I'equilibre  financier 
et  de  la  structure  financiere 


Annexe  1  :  bilans  fonctionnels 


Voir  tableau  page  suivante. 


Annexe  2  :  renseignements  complementaires 


Elements 

N  -2 

N  -  1 

N 

Chiffre  d'affaires 

2  184 

2  445 

2  664 

Capacite  d'autofinancement 

74 

90 

68 

Les  investissements  prevus  sont  de  500  kiloeuros  sur  deux  ans. 
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Bilans  fonctionnels 


Actif 

N  -  2 

N  -  1 

N 

Passif 

N  -2 

N  -  1 

N 

Emplois  stables 

Ressources  stables 

•  Actif  immobilise  brut 

864 

1  200 

1  500 

•  Capitaux  propres 

•  Amortissements,  de- 

240 

228 

180 

predations  et  provisions 

284 

442 

593 

•  Dettes  financiers 

516 

532 

584 

864 

1  200 

1  500 

1  040 

1  202 

1  357 

Actif  circulant 

Passif  circulant 

•  Actif  circulant  d'exploi- 

•  Passif  d'exploitation 

372 

468 

540 

tation 

1  065 

1  270 

1  400 

•  Passif  hors  exploitation 

12 

120 

144 

•  Actif  circulant  hors 

•  Passif  de  tresorerie 

520 

697 

877 

exploitation 

11 

12 

12 

•  Actif  de  tresorerie 

4 

5 

6 

1  080 

1  287 

1  418 

904 

1  285 

1  561 

Totaux 

1  944 

2  487 

2  918 

Totaux 

1  944 

2  487 

2  918 

■  Evaluer  le  fonds  de  roulement  net  global,  le  besoin  en  fonds  de  roulement 
d'exploitation,  le  besoin  en  fonds  de  roulement  hors  exploitation  et  la  tresorerie  nette, 
puis  commenter  leur  evolution. 

■  Calculer  et  interpreter  les  ratios  suivants  : 

-  couverture  des  capitaux  investis ; 

-  financement  des  emplois  stables ; 

-  capacite  de  remboursement ; 

-  poids  du  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation  en  jours  de  chiffre  d'affaires 
hors  taxes. 
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CoRRIGE 

1  -  Le  calcul  du  fonds  de  roulement  net  global,  du  besoin  en  fonds  de  roulement 
et  de  la  tresorerie  nette 


Elements 

N  -2 

N  -  1 

N 

Fonds  de  roulement  net  global 

•  Ressources  stables 

1  040 

1  202 

1  357 

•  Actif  immobilise 

864 

1  200 

1  500 

= 

176 

2 

-  143 

Besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation 

•  Actif  d'exploitation 

1  065 

1  270 

1  400 

•  Dettes  d'exploitation 

372 

468 

540 

= 

693 

802 

860 

Besoin  en  fonds  de  roulement  hors  exploitation 

•  Actif  hors  exploitation 

11 

12 

12 

•  Dettes  hors  exploitation 

12 

120 

144 

= 

-  1 

-  108 

-  132 

Tresorerie  nette 

•  Actif  de  tresorerie 

4 

5 

6 

•  Passif  de  tresorerie 

520 

697 

877 

= 

-516 

-692 

-871 

Verification 

•  Fonds  de  roulement  net  global 

176 

2 

-  143 

•  Besoin  en  fonds  de  roulement 

692 

694 

728 

= 

-516 

-692 

-871 

On  observe  une  degradation  importante  du  fonds  de  roulement  net  global  qui  devient 
negatif  en  «  N  ». 
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Cela  est  du  a  une  augmentation  beaucoup  plus  forte  des  emplois  stables  par  rapport  a  celle 
des  ressources  stables.  L'examen  de  revolution  du  fonds  de  roulement  net  global  montre  une 
inadequation  entre  les  investissements  realises  en  «  N  -  1  »  et  «  N  »  et  leur  financement, 
ce  qui  cree  un  desequilibre.  En  outre,  on  note  une  deterioration  en  «  N  »  de  la  capacite 
d'autofinancement,  ressource  interne  de  financement. 

En  ce  qui  concerne  I'analyse  du  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation,  on  remarque 
une  augmentation  de  24  %  entre  «  N  -  2  »  et  «  N  »  due  certainement  a  I'accroissement  de 
I'activite  (plus  22  %  de  chiffre  d'affaires  entre  «  N  -  2  »  et  «  N  »). 

Par  contre,  les  elements  hors  exploitation  evoluent  dans  le  sens  contraire  et  degagent  une 
ressource  en  fonds  de  roulement  hors  exploitation. 

Quant  a  la  tresorerie  nette,  elle  est  negative  en  raison  d'une  augmentation  sensible  de  la 
tresorerie  passive  et  nettement  plus  rapide  que  celle  du  chiffre  d'affaires  hors  taxes. 
L'evolution  de  la  tresorerie  nette  temoigne  d'un  degre  croissant  de  vulnerability  de 
I'entreprise. 

2  -  Le  calcul  et  revolution  des  ratios 


Ratio 

Formule 

N  -2 

N  -  1 

N 

Couverture  des  capitaux 
investis 

Ressources  stables 

1  040 

1  202 

1  357 

Immobilisations  +  BFRE 

864  +  693 

=  0,67 

1  200  +  802 

=  0,60 

1  500  +  860 

=  0,58 

Financement  des 
emplois  stables 

Ressources  stables 

Emplois  stables 

1  040  =  1,20 
864 

1  202  _  ] 

1  200 

1  357  =  0,90 

1  500 

Capacite  de 
remboursement 

Dettes  financieres 

CAF 

516  =6,97 
74 

532  =  5,91 
90 

584  =  8,59 
68 

Poids  du  BFRE  en  jours 
de  CA  hors  taxes 

BFRE 

x  360  j 

CA  hors  taxes 

x360 

2  184 

=  114j 

802  x  360 

2  445 

=  118] 

860  x  360 

2  664 

=  1 1 6  j 
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L'analyse  des  ratios  fait  apparaTtre  : 

-  un  taux  de  couverture  des  capitaux  investis  tres  insuffisant ; 

-  un  taux  de  couverture  des  emplois  stables  qui  se  deteriore  ; 

-  une  capacite  d'endettement  defavorable,  qui  se  degrade  particulierement  en  «  N  »  ; 

-  un  poids  du  besoin  en  fonds  de  rouiement  d'exploitation  en  jours  de  chiffre  d'affaires  hors 
taxes  trap  important  par  rapport  a  la  norme. 

En  conclusion,  I'equilibre  financier  fonctionnel  n'est  pas  respecte  ;  le  degre  de  dependance 
de  la  societe  vis-a-vis  des  banques  est  trop  important. 

Pour  remedier  a  cette  situation,  il  serait  souhaitable  de  renflouer  les  fonds  propres  par  des 
apports  nouveaux  de  maniere  a  reconstituer  une  marge  de  securite  financiere,  a  assainir  la 
tresorerie  et,  de  ce  fait,  a  regagner  la  confiance  des  pretreurs. 

Au  vu  de  la  situation  financiere  de  I'entreprise,  cette  derniere  est  dans  I'impossibilite 
d'accroitre  son  endettement. 


E  Analyse  de  1'evolution 

XERCICE  du  besoin  en  fonds  de  rouiement  d'exploitation 


La  societe  Colibri,  specialisee  dans  la  vente  en  gros  et  demi-gros  de  jouets,  vous  commu¬ 
nique  certaines  informations  utiles  a  /' analyse  de  1'evolution  du  besoin  en  fonds  de  rouie¬ 
ment  d'exploitation  entre  «  N  -  7  »  et «  N  ». 

Les  donnees  comptables  en  kiloeuros  relatives  au  cycle  d'exploitation  sont  les  suivantes  : 


Elements 

«  N  -  1  » 

«  N  » 

Stock  initial  de  marchandises 

2  160 

1  428 

Stock  final  de  marchandises 

1  428 

1  600 

Chiffre  d'affaires 

25  400 

30  160 

Achats  de  marchandises 

12  980 

16  932 

Autres  achats  et  charges  externes 

779 

846 

Creances  clients  et  comptes  rattaches 

6  981 

7  841 

Dettes  fournisseurs  et  comptes  rattaches 

4  540 

5  418 
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Elements 

«  N  -  1  » 

«  N  » 

Dettes  fiscales  etsociales 

Effets  escomptes  non  echus 

Taux  de  TV  A 

7  810 

216 

19,60  % 

2  111 

255 

19,60  % 

Les  donnees  du  secteur  sont  a  votre  disposition  : 


Donnees  sectorielles 

«  N  -  1  » 

«  N  » 

Rotation  des  stocks 

Duree  de  credit  clients 

Duree  de  credit  fournisseurs 

58  jours 
86  jours 
107  jours 

50  jours 
89  jours 
99  jours 

Le  secteur  d'activite  du  jouet  beneficie  de  delais  de  paiement  derogatoires  par  rapport  a 
ceux  fixes  par  la  LME  (45  jours  fin  de  mois  ou  60  jours  a  compter  de  la  date  d'emission  de 
la  facture).  Le  delai  maximum  pour  ce  secteur  est  de  120  jours  pour  N  -  1  et  100  jours 
pour  N. 

■  Calculer  le  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation  en  valeur  et  en  nombre  de 
jours  de  chiffre  d'affaires. 

m  Calculer  les  ratios  de  rotation  des  stocks,  de  credit  clients  et  de  credit  fournisseurs. 
m  Commenter  T evolution  de  T ensemble  de  ces  indicateurs. 

■  Indiquer  quels  sont  les  moyens  qu'une  entreprise  doit  mettre  en  oeuvre  pour  reduire 
son  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation. 


CoRRIGE  - T  nr| 

1  -  Le  calcul  du  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation 


Voir  tableau  page  ci-contre. 
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Elements 

N  -  1 

N 

Actif  circulant  d'exploitation 

•  Stock  final 

1  428 

1  600 

•  Creances  clients  et  comptes  rattaches 

6  981 

7  841 

•  Effets  escomptes  non  echus 

216 

255 

8  625 

9  696 

Passif  circulant  d'exploitation 

•  Dettes  fournisseurs  et  comptes  rattaches 

4  540 

5418 

•  Dettes  fiscales  et  sociales 

1  810 

2  111 

6  350 

7  529 

Besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation 

2  275 

2  167 

Besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation 
en  nombre  de  jours  de  chiffre  d'affaires 

2  275  ■ 

- x  360  j 

25  400 

2167 

- x  360  j 

30  160 

=  32  j 

=  26  j 

2  -  Le  calcul  des  ratios 


Ratio 

Formule 

N  -  1 

N 

Rotation  des 
stocks  de 
marchandises 

Stock  moyen 

Cout  d'achat  x360j 

des  marchandises  vendues 

(2  160+  1  428)/ 2 

(1  428+  1  600)/ 2 

12  980  + (2  160-1  428) 

=  47  j 

16  932  +  0  428-1  600) 

=  33  j 

Duree 
de  credit 
clients 

Creances  clients 
+ 

Effets  escomptes  non  echus  . 

- - - x  360  i 

Chiffre  d'affaires  TTC 

6981  +  216 

7  841  +255 

25  400x  1,196 

=  S5  j 

30  160x  1,196 

=  80  j 

Duree 
de  credit 
fournisseurs 

Dettes  fournisseurs  . 

4  540 

5418 

(13  712  +  779)1,196 

=  94  j 

(16  760  +  846)  1,196 

=  92  j 

Consommations  en  provenance 
des  tiers  TTC 
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3  -  Le  commentaire  sur  les  evolutions  des  indicateurs 

Le  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation  a  diminue  de  5  %  entre  «  N  -  1  »  et  «  N  » 
alors  que  le  chiffre  d'affaires  a  augmente  de  19  %.  On  constate  que  les  ressources  de 
financement  du  cycle  d'exploitation  ont  progresse  dans  une  plus  forte  proportion  que  les 
besoins  de  financement  ;  il  en  resulte  un  nombre  de  jours  de  chiffre  d'affaires  moins 
important  (-  6  jours)  pour  couvrir  le  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation  ce 
qui  temoigne  d'une  bonne  gestion  des  composantes  du  besoin  en  fonds  de  roulement 
d'exploitation. 

Le  delai  de  rotation  des  stocks,  la  duree  du  credit  client  et  celle  du  credit  fournisseurs  sont 
plus  courts  en  «  N  »  qu'en  «  N  -  1  »  et  sont  tous  inferieurs  a  ceux  du  secteur. 

4  -  Les  moyens  a  mettre  en  oeuvre  pour  reduire 

le  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation 

Lorsqu'une  entreprise  doit  reduire  son  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation,  elle  peut 
notamment : 

-optimiser  la  gestion  des  stocks  :  reduire  le  temps  de  stockage  sans  effet  negatif  sur  la 
clientele  et  done  le  chiffre  d'affaires  ; 

-  prevoir  une  politique  de  relance  clients  efficace  ; 

-  inciter  les  clients  a  payer  comptant  en  leur  accordant  des  escomptes  de  reglement ; 

-  sensibiliser  les  commerciaux  aux  preoccupations  financiers  ; 

-  obtenir  des  credits  plus  longs  aupres  des  fournisseurs ; 


_  THtMi 9 

L'analyse  patrimoniale 
de  la  structure  financiere 


XERCICE 


Analyse  fonctionnelle  et  analyse  patrimoniale 


Vous  disposez  du  tableau  suivant : 


Elements 

Outil  d'analyse 

Bilan 

fonctionnel 

Bilan 

financier 

Solvability  de  I'entreprise 

□ 

□ 

Efficacite  de  la  gestion  du  besoin  en  fonds  de  roulement 

d'exploitation 

□ 

□ 

Capacite  de  remboursement  des  dettes 

□ 

□ 

Risque  de  faillite  ou  d'illiquidite 

□ 

□ 

Degre  de  couverture  du  passif  exigible  par  les  actifs  liquides 

□ 

□ 

Financement  du  cycle  d'exploitation 

□ 

□ 

Situation  de  la  tresorerie  nette 

□ 

□ 

Degre  d'independance  financiere 

□ 

□ 

Capacity  a  couvrir  les  dettes  a  court  terme 

□ 

□ 

Evaluation  du  patrimoine  reel 

□ 

□ 

■  Cocher  pour  chaque  information  recherchee  I'outil  d'analyse  adequat : 

-  bilan  fonctionnel ; 

-  bilan  financier. 
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CoRRiq^ 

Le  bilan  financier  et  le  bilan  fonctionnel  constituent  des  outils  d'analyse  permettant 

d'apprecier  I'equilibre  de  la  structure  financiere  de  I'entreprise  mais  selon  des  optiques 

differentes. 

Le  bilan  financier  permet : 

-  d'apprecier  la  structure  financiere  de  I'entreprise  dans  une  optique  de  liquidation  ; 

-  d'evaluer  le  patrimoine  reel ; 

-de  determiner  I'equilibre  financier,  en  comparant  les  differentes  masses  du  bilan  classees 
selon  leur  degre  de  liquidity  ou  d'exigibilite  et  en  observant  le  degre  de  couverture  du 
passif  exigible  par  les  actifs  liquides ; 

-  d'etudier  la  solvability  et  la  liquidity  de  I'entreprise  ; 

-  de  calculer  la  marge  de  security  financiere  de  I'entreprise  ; 

-  d'estimer  les  risques  courus  par  les  creancers  et  les  associes. 

Le  bilan  fonctionnel  permet : 

-d'apprecier  la  structure  financiere  de  I'entreprise,  dans  une  optique  de  continuity  de 
I'activite  ; 

-d'evaluer  les  besoins  financiers  stables  et  circulants  et  le  type  de  ressources  dont  dispose 
I'entreprise; 

-de  determiner  I'equilibre  financier  en  comparant  les  differentes  masses  du  bilan 
classees  par  fonctions  et  en  observant  le  degre  de  couverture  des  emplois  par  les  ressources  ; 

-  de  calculer  la  marge  de  security  financiere  de  I'entreprise  ; 

-  de  detecter  le  risque  de  defaillance. 


Elements 

Outil  d'analyse 

Bilan 

fonctionnel 

Bilan 

financier 

Solvability  de  I'entreprise 

Efficacite  de  la  gestion  du  besoin  en  fonds  de  roulement 

□ 

■ 

d'exploitation 

■ 

□ 

Capacite  de  remboursement  des  dettes 

■ 

□ 

Risque  de  faillite  ou  d'illiquidite 

□ 

■ 

Degre  de  couverture  du  passif  exigible  par  les  actifs  liquides 

□ 

■ 
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Elements 

Outil  d'analyse 

Bilan 

fonctionnel 

Bilan 

financier 

Financement  du  cycle  d'exploitation 

■ 

□ 

Situation  de  la  tresorerie  nette 

■ 

□ 

Degre  d'independance  financiere 

■ 

□ 

Capacity  a  couvrir  les  dettes  a  court  terme 

□ 

■ 

Evaluation  du  patrimoine  reel 

□ 

■ 

E  Bilans  financiers 

XERCICE  ££  Fonds  de  roulement  financier  et  analyse  de  ratios 


La  societe  Tousport  est  le  principal  magasin  d'articles  et  de  vetements  de  sport  du  canton 
depuis  25  ans. 

Durant  I'annee  «  N  -  1  »,  un  grand  magasin  de  sport  d'une  surface  de  3  000  m2,  dont 
I'enseigne  est  de  renommee  nationale,  s'est  implante  dans  une  agglomeration  voisine. 

Les  dirigeants  de  la  societe  Tousport  constatent  pour  la  premiere  fois  une  baisse 
inquietante  du  chiffre  d'affaires  en  «  N  »,  ainsi  qu'une  degradation  de  la  tresorerie  alors 
qu'ils  envisagent  un  agrandissement  et  une  renovation  des  locaux  en  «  N  +  7  ». 

Ils  vous  demandent  d'effectuer,  a  I'aide  des  documents  communiques,  T analyse 
patrimoniale  des  bilans  au  31  decembre  N  -  1  et  N  afin  d'apprecier  la  solvability  et  la 
liquidity  de  Tentreprise  en  vue  d'une  demande  de  credit  aupres  de  la  banque. 


Annexe  1  :  bilan  au  31  decembre  N 


Voir  tableaux  pages  suivantes. 
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Art.  521-1  Modele  de  bilan  (en  tableau)  (avant  repartition)  (systeme  developpe) 


Exercice 

N 

Exercice 
N  - 1 

ACTIF 

Brut 

Amortissements 
et  depreciations 
(a  deduire) 

Net 

Net 

Capital  souscrit  -  non  appele . 

ACTIF  IMMOBILISE  (a): 

Immobilisations  incorporelles : 

Frais  d'etablissement . 

Frais  de  recherche  et  de  developpement . 

Concessions,  brevets,  licences,  marques,  precedes, 
logiciels,  droits  et  valeurs  similaires . 

Fonds  commercial  (1) . 

Autres . 

Immobilisations  incorporelles  en  cours . 

Avances  et  acomptes . 

Immobilisations  corporelles: 

36  800 

36  800 

32  645 

Terrains . 

38  440 

38  440 

38  440 

Constructions . 

128  106 

123  780 

4  326 

5  919 

Installations  techniques,  materiel  et  outillage  industriels . 

21  210 

15  742 

5  468 

6  510 

Autres . 

Immobilisations  corporelles  en  cours . 

Avances  et  acomptes . 

Immobilisations  financieres  (2) : 

Participations  (b) . 

Creances  rattachees  a  des  participations . 

Titres  immobilises  de  I'activite  de  portefeuille . 

25  633 

7  675 

17  958 

16  186 

Autres  titres  immobilises . 

Prets . 

Autres . 

14  575 

4  331 

10  244 

13  096 

Total  1 . 

264  764 

151  528 

113  236 

112  796 

(1)  Dont  droit  au  bail 

(2)  Dont  a  moins  d'un  an  (brut) 


a)  Les  actifs  avec  clause  de  reserve  de  propriety  sont  regroupes  sur  une  ligne  distincte  portant  la  mention  «  dont ...  avec  clause  de  reserve  de  propriete  ».  En 
cas  d'impossibilite  d'identifier  les  biens,  un  renvoi  au  pied  du  bilan  indique  le  montant  restant  a  payer  sur  ces  biens.  Le  montant  a  payer  comprend  celui 
des  effets  non  echus. 

(b)  Si  des  titres  sont  evalues  par  equivalence,  ce  poste  est  subdivise  en  deux  sous-postes  «  Participations  evaluees  par  equivalence  »  et  «  Autres  participa¬ 
tions®.  Pour  les  titres  evalues  par  equivalence,  la  colonne  «  Brut»  presente  la  valeur  globale  d'equivalence  si  elle  est  superieure  au  cout  d'acquisition. 
Dans  le  cas  contraire,  le  prix  d'acquisition  est  retenu.  La  depreciation  globale  du  portefeuille  figure  dans  la  2e  colonne.  La  colonne  «Net»  presente  la 
valeur  globale  d'equivalence  positive  ou  une  valeur  nulle. 
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Exercice 

N 

Exercice 
N  - 1 

ACTIF 

Brut 

Amortissements 
et  depreciations 
(a  deduire) 

Net 

Net 

ACTIF  CIRCULANT 

Stocks  et  en-cours  (a): 

Matieres  premieres  et  autres  approvisionnements . 

En-cours  de  production  [biens  et  services]  (c) . 

Produits  intermediates  et  finis . 

Marchandises . 

425  770 

45  805 

379  965 

346  635 

Avances  et  acomptes  verses  sur  commandes . 

Creances  d'exploitation  (3): 

Creances  Clients  (a)  et  Comptes  rattaches  (d) . 

Autres . 

Creances  diverses . 

Capital  souscrit  -  appele,  non  verse . 

186  209 
956 

28  830 

157  379 
956 

133  777 
491 

Valeurs  mobilieres  de  placement  (e) : 

Actions  propres . 

Autres  titres . 

780 

780 

563 

Instruments  de  tresorerie . 

Disponibilites . 

3  446 

3  446 

6  706 

Charges  constatees  d'avance  (3) . 

11  950 

11  950 

1 1  915 

Total  II . 

629  111 

74  635 

554  476 

500  087 

Charges  a  repartir  sur  plusieurs  exercices  (III) . 

Primes  de  remboursement  des  emprunts  (IV) . 

Ecarts  de  conversion  Actif  (V) . 

TOTAL  GENERAL  (1  +  II  +  III  +  IV  +  V) . 

893  875 

226  163 

667  712 

612  883 

(3)  Dont  a  plus  d'un  an  (brut) 

956 

(c)  A  ventiler,  le  cas  echeant,  entre  biens,  d'une  part,  et  services  d'autre  part. 

(d)  Creances  resultant  de  ventes  ou  de  prestations  de  services. 

(e)  Poste  a  servir  directement  s'il  n'existe  pas  de  rachat  par  I'entite  de  ses  propres  actions. 
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Art.  521-1  (suite)  Modele  de  bilan  (en  tableau)  (avant  repartition) 


PASSIF 

Exercice 

N 

Exercice 

N  - 1 

capitaux  propres  * 

Capital  [dont  versd]  (a) . 

Primes  d'emission,  de  fusion,  d'apport . 

Ecarts  de  reevaluation  (b) . 

Ecart  d'equivalence  (c) . 

Reserves : 

155  500 

155  500 

Reserve  legale . 

Reserves  statutaires  ou  contractuelles . 

850 

850 

Reserves  reglementees . 

Autres . 

21  947 

21  947 

Report  a  nouveau  (d) . 

-91  285 

-  Ill  720 

Resultat  de  I'exercice  [benefice  ou  perte]  (e) . 

Subventions  d'investissement . 

Provisions  reglementees . 

89  160 

20  435 

Total  1 . 

176  172 

87  012 

PROVISIONS 

Provisions  pour  risques . 

Provisions  pour  charges . 

Total  II . 

*  Le  cas  echeant,  une  rubrique  «  Autres  fonds  propres  »  est  intercalee  entre  la  rubrique  «  Capitaux  propres»  et  la  rubrique 
«  Provisions  »  avec  ouverture  des  postes  constitutifs  de  cette  rubrique  sur  des  lignes  separees  (montant  des  emissions  de  titres 
participates,  avances  conditionnees...).  Un  total  I  bis  fait  apparaitre  le  montant  des  autres  fonds  propres  entre  le  total  I  et  le  total  II 
du  passif  du  bilan.  Le  total  general  est  complete  en  consequence. 

(a)  Y  compris  capital  souscrit  -  non  appele. 

( b)  A  detailler  conformement  a  la  legislation  en  vigueur. 

(c)  Poste  a  presenter  lorsque  des  titres  sont  evalues  par  equivalence. 

(d)  Montant  entre  parentheses  ou  precede  du  signe  moins  (-)  lorsqu'il  s'agit  de  pertes  reportees. 

(e)  Montant  entre  parentheses  ou  precede  du  signe  moins  (-)  lorsqu'il  s'agit  d'une  perte. 
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PASSIF 

Exercice 

N 

Exercice 

N  - 1 

DETTES  (1)  (g) 

Dettes  financieres : 

Emprunts  obligataires  convertibles . 

Autres  emprunts  obligataires . 

Emprunts  et  dettes  aupres  des  etablissements  de  credit  (2) . 

Emprunts  et  dettes  financieres  divers  (3) . 

142  843 

151  979 

Avances  et  acomptes  regus  sur  commandes  en  cours . 

Dettes  d'exploitation : 

Dettes  Fournisseurs  et  Comptes  rattaches  (f) . 

Dettes  fiscales  et  sociales . 

Autres . 

310  695 
28  608 

342  868 
24  896 

Dettes  diverses : 

Dettes  sur  immobilisations  et  Comptes  rattachbs . 

Dettes  fiscales  (impots  sur  les  benefices) . 

Autres  dettes . 

7  435 

4  712 

Instruments  de  tresorerie . 

Produits  constates  d'avance  (1) . 

1  959 

1  416 

Total  III . 

491  540 

525  871 

Ecarts  de  conversion  Passif  (IV) . 

TOTAL  GENERAL  (1  +  II  +  III  +  IV  +  V) . 

667  712 

612  883 

(1)  Dont  a  plus  d'un  an 

Dont  a  moins  d'un  an 

(2)  Dont  concours  bancaires  courants  et  soldes  crediteurs  de  banques 

(3)  Dont  emprunts  participates 

73  731 
417  809 

4  304 

131  468 
394  403 
6  015 

(f)  Dettes  sur  achats  ou  prestations  de  services. 

(g)  A  I'exception,  pour  I'application  du  (1),  des  avances  et  acomptes  regus  sur  commandes  en  cours. 


Annexe  2  :  renseignements  complementaires 


Les  resultats  sont  affectes  a  /' absorption  des  reports  a  nouveau 
negatifs. 

Les  effets  escomptes  non  echus  s'elevent  a  6  688  €  en  «  N  -  1  » 
et  a  7  869  €  en  «  N  ». 

L'immobilisation  financiere  a  moins  d'un  an  pour  I'exercice  clos 
au  31  decembre  N  -  1  concerne  le  pret. 

La  creance  d'exploitation  a  plus  d'un  an  pour  I'exercice  clos 
au  31  decembre  N  concerne  une  avance  sur  salaire. 
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Parmi  les  emprunts  et  dettes  aupres  des  etablissements  de  credit : 
-69  112  €  ont  une  echeance  a  un  an  au  plus  pour  I'exercice  clos 
au  31  decembre  N ; 

-et  20  511  €  pour  I'exercice  clos  au  31  decembre  N  -  1. 

La  valeur  actuelle  nette  du  terrain  est  de  84  580  €  pour  les  exercices 
clos  au  31  decembre  N  et  au  31  decembre  N-1. 

Le  fonds  commercial  est  considere  comme  un  actif  reel. 

■  Presenter  les  bilans  financiers. 

m  Determiner  les  fonds  de  roulement  financiers. 

■  Analyser  les  ratios  de  llquldite  et  de  solvability. 


c 


ORRIGE 


1  -  Les  bilans  financiers 

a)  Retraitements 

Le  bilan  financier  est  structure  en  quatre  masses  homogenes. 

Certains  retraitements  et  reclassements  doivent  etre  effectues  pour  constituer  ces  masses. 


«  N  » 


«  N  -  1  » 


Actif  reel  net  a  plus  d'un  an 
•  Actif  immobilise  reel  net : 


Actif  immobilise  net 

+  Plus-value  latente  sur  les  terrains 

(84  580  -  38  440) 

-  Creances  de  I'actif  immobilise  a  moins  d'un  an 


1  13  236 
46  140 


0 


112  796 
46  140 


2  100 


159  376 


156  836 


•  Actif  circulant  a  plus  d'un  an  : 


Creances  d'exploitation  a  plus  d'un  an 

Total  Actif  reel  net  a  plus  d'un  an 


956 

160  332 


0 

156  836 
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«  N  »  «  N  -  1  » 

-  Actif  reel  net  a  moins  d'un  an 

•  Stocks  et  en-cours  :  379  965  346  635 

•  Creances  a  moins  d'un  an  : 

Creances  d'exploitation  (157  379  +  956)  (133  777  +  491) 

+  Creances  de  I'actif  immobilise  a  moins  d'un  an  0  2  100 

-  Creances  d'exploitation  a  plus  d'un  an  956  0 

+  Charges  contatees  d'avance  11950  11  915 

+  Effets  escomptes  non  echus  7  869  6  688 

177  198  154  971 

•  Disponibilites  : 

Disponibilites  au  bilan  3  446  6  706 

+  Valeurs  mobilieres  de  placement  780  563 

4  226  7  269 

Total  Actif  reel  net  a  moins  d'un  an  561  389  508  875 

-  Passif  reel  net  a  plus  d'un  an 

•  Capitaux  propres : 

Capitaux  propres  au  bilan  176  172  87  012 

+  Plus-value  latente  sur  les  terrains  46  140  46  140 

222  312  133  152 

•  Dettes  financiers  a  plus  d'un  an  : 

Dettes  financiere  a  plus  d'un  an  (142  843-69  112)  (151  979-20  511) 

Total  Passif  reel  net  a  plus  d'un  an  296  043  264  620 

-  Passif  reel  net  a  moins  d'un  an 

•  Dettes  financiers  a  moins  d'un  an  :  69  112  20  511 
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«  N  »  «  N  -  1  » 

•  Dettes  non  financiers  a  moins  d'un  an  : 


Dettes  d'exploitation  (310 

695  +  28  608) 

(342  868  +  24  896) 

+  Dettes  diverses 

7  435 

4  712 

+  Produits  constates  d'avance 

1  959 

1  416 

+  Effets  escomptes  non  echus 

7  869 

6  688 

356  566 

380  580 

Total  passif  reel  a  moins  d'un  an 

425  678 

401  091 

b)  Presentation  des  bilans  financiers 


Bilans  financiers 


Actif 

N 

N  -  1 

Passif 

N 

N  -  1 

Actif  reel  net  a  plus  d'un 
an 

•  Actif  immobilise 

•  Actif  circulant  a  plus 
d'un  an 

159  376 

956 

156  836 

0 

Passif  reel  net  a  plus  d'un 
an 

•  Capitaux  propres 

•  Dettes  a  plus  d'un  an 

222  312 
73  731 

133  152 
131  468 

160  332 

156  836 

296  043 

264  620 

Actif  reel  net  a  moins 
d'un  an 

•  Stocks  et  en-cours 

•  Creances  a  moins  d'un 
an 

•  Disponibilites 

379  965 

177  198 
4  226 

346  635 

154  971 
7  269 

Passif  reel  net  a  moins 
d'un  an 

•  Dettes  financiers  a 
moins  d'un  an 

•  Dettes  non  financiers  a 
moins  d'un  an 

69  112 

356  566 

20  511 

380  580 

561  389 

508  875 

425  678 

401  091 

Totaux 

721  721 

665  71  1 

Totaux 

721  721 

665  711 
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2  -  La  determination  des  fonds  de  roulement  financiers 


Elements 

N 

N  -  1 

Fonds  de  roulement  financier 

•  Passif  a  plus  d'un  an 

•  Actif  a  plus  d'un  an 

Verification 

•  Actif  a  moins  d'un  an 

•  Passif  a  moins  d'un  an 

296  043 

160  332 

264  620 

156  836 

135  71  1 

1 07  784 

561  389 

425  678 

508  875 

401  091 

135  71  1 

1 07  784 

3  -  Le  calcul  et  l'analyse  des  ratios 

a )  Calcul 


Ratio 

Formule 

N  -  1 

N 

Liquidite  generale 

Actif  a  moins  d'un  an 

Dettes  a  moins  d'un  an 

561  389  =  1,32 

425  678 

508  875  =  1,27 

401  091 

Liquidite  reduite 

Creances  a  moins  d'un  an 
+  Disponibilites 

Dettes  a  moins  d'un  an 

177  198  +  4  226 

154  971  +  7  269 

425  678 

=  0,43 

401  091 

=  0,40 

Liquidite  immediate 

Disponibilites 

Dettes  a  moins  d'un  an 

4  226  =  0,01 
425  678 

7  269  =  0,02 
401  091 

Autonomie  financiere 

Capitaux  propres 

Total  des  dettes 

222  312 

133 152 

73  731  +  425  678 

=  0,45 

131  468  +  401  091 

=  0,25 

Solvability  generale 

Total  actif 

Total  des  dettes 

721  721 

665  71  1 

73  731  +  425  678 

=  1,45 

131  468  +  401  091 

=  1,25 
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b)  Analyse 

Le  ratio  de  liquidity  generale  est  superieur  a  1  pour  «  N  »  et  «  N  -  1  ».  II  traduit  I'existence 
d'un  fonds  de  roulement  financier  positif  et  prouve  la  capacity  de  I'entreprise  a  payer  ses 
dettes  a  court  terme  avec  ses  actifs  a  court  terme. 

Le  ratio  de  liquidity  reduite  montre  que  les  creances  a  moins  d'un  an  et  les  disponibilites 
couvrent  moins  de  50  %  des  dettes  a  court  terme. 

D'autre  part,  on  remarque  une  stability  de  ces  deux  ratios  pour  «  N  »  et  «  N  -  1  ». 

Le  ratio  de  liquidity  immediate  est  tres  faible  pour  «  N  »  et  «  N  -  1  »  et  se  deteriore.  Cela 
confirme  la  degradation  de  la  tresorerie  constatee  par  les  dirigeants. 

On  observe  une  progression  sensible  de  I'autonomie  financiere  pour  «  N  »  puisque  les 
capitaux  propres  couvrent  45  %  du  total  des  dettes  contre  25  %  pour  «  N  -  1  ».  Cela  resulte 
a  la  fois  d'une  augmentation  des  capitaux  propres  et  d'une  baisse  importante  des  dettes 
financiers. 

Le  ratio  de  solvability  generale  est  satisfaisant  puisqu'il  est  nettement  superieur  a  1 
pour  «  N  »  et  «  N  -  1  ».  De  plus,  il  s'ameliore  pour  «  N  ». 


_ THEME  1® 

Revision  sur  I'analyse 
de  la  structure  financiere 


Les  QCM  sont  des  questions  a  choix  multiple.  A  chaque  question  posee,  il  vous  est  propose 
differentes  reponses  parmi  lesquelles  il  vous  faut  cocher  une  reponse  juste,  plusieurs 
reponses  justes,  voire,  pour  certaines  questions,  toutes  les  reponses.  Ce  sont  done  des 
questions  fermees  auxquelles  vous  devez  repondre  rapidement  avec  un  temps  de  reflexion 
limite. 


Exercice 


12  questions  a  choix  multiple 


1  -  Le  bilan  fonctionnel  permet : 

□  a.  d'etudier  I'equilibre  financier  de  I'entreprise 

□  b.  d'etudier  la  solvability  de  I'entreprise 

□  c.  une  analyse  statique  de  la  structure  financiere 

□  d.  une  analyse  dynamique  de  la  structure  financiere 

2  -  Parmi  les  elements  suivants,  cochez  ceux  qui  sont  hors  bilan  et  qui 

doivent  etre  reintegres  dans  le  bilan  fonctionnel : 

□  a.  les  soldes  crediteurs  de  banque 

□  b.  les  effets  escomptes  non  echus 

□  c.  les  cessions  de  creances  professionnelles 

□  d.  les  effets  a  recevoir 

□  e.  les  biens  finances  par  credit-bail 
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3  -  Cochez  /' indication  qui  vous  parait  la  plus  pertinente  pour  apprecier 

I'equilibre  financier  de  I'entreprise  : 

□  a.  les  rubriques  du  bilan  fonctionnel 

□  b.  le  niveau  du  fonds  de  roulement  net  global  et  son  evolution 

□  c.  le  niveau  du  besoin  en  fonds  de  roulement  net  global  et  son  evolution 

□  d.  le  niveau  de  la  tresorerie  nette  et  son  evolution 

□  e.  la  relation  entre  le  fonds  de  roulement  net  global,  le  besoin  en  fonds  de 

roulement,  la  tresorerie  nette  et  son  evolution 

4  -  Le  bilan  financier  permet  : 

□  a.  de  presenter  le  patrimoine  reel  de  I'entreprise 

□  b.  de  classer  les  ressources  et  les  emplois  selon  leur  fonction 

□  c.  de  mesurer  les  equilibres  entre  les  differentes  masses 

□  d.  de  calculer  la  marge  de  securite  financiere  du  bilan 

□  e.  d'evaluer  la  liquidity  du  bilan 

□  f.  de  calculer  la  solvability  de  I'entreprise 

5  -La  constatation  d'une  ressource  en  fonds  de  roulement  d'exploitation 

correspond  a  une  situation  : 

□  a.  exceptionnelle  pour  une  entreprise  de  distribution 

□  b.  courante,  voire  normale,  pour  une  entreprise  de  distribution 

6  -  La  repartition  du  resultat  en  reserves  et  en  dividendes  a  pour  effet : 

□  a.  d'augmenter  les  capitaux  propres  du  montant  du  resultat 

□  b.  d'augmenter  les  capitaux  propres  du  montant  des  reserves 

□  c.  d'augmenter  les  dettes  a  plus  d'un  an  du  montant  des  dividendes 

□  d.  d'augmenter  les  dettes  a  moins  d'un  an  du  montant  des  dividendes 

7  -  Parmi  les  postes  suivants,  quels  sont  ceux  qui  doivent  etre  elimines  du 

bilan  fonctionnel : 

□  a.  actionnaires-capital  non  appele 
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□  b.  primes  de  remboursement  des  obligations 
G  c.  ecarts  de  conversion 

8  -  Parmi  les  equilibres  suivants,  cochez  ceux  qui  vous  paraissent  sains 
pour  une  entreprise  industrielle  : 


9  -  Parmi  les  mots  suivants,  cochez  ceux  qui  vous  paraissent  etre  des  mots 
des  du  bilan  financier : 

G  a.  cycle  d'investissement 
G  b.  liquidity 
G  c.  cycle  de  financement 
G  d.  solvability 
G  e.  exigibilite 
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10  -  Quelles  sont  les  operations  qui  contribuent  a  augmenter  le  fonds  de 
roulement  net  global : 

□  a.  le  remboursement  d'un  emprunt  a  long  terme 

□  b.  I'acquisition  d'une  immobilisation 

□  c.  I'augmentation  de  capital  en  numeraire 

□  d.  I'augmentation  de  capital  par  incorporation  de  reserves 

□  e.  la  cession  d'immobilisation  dont  la  valeur  nette  est  superieure  a  zero 

11-  Les  capitaux  propres  doivent  couvrir  au  minimum  10  %  des  dettes 
pour  que  I'entreprise  soit  jugee  autonome  : 

□  a.  vrai 

□  b.  faux 

12  -  La  banque  Laurent  doit  prendre  une  decision  sur  la  demande  de  pret 
faite  par  la  societe  Piaget  et  relative  a  un  investissement  d'un 
montant  de  400  000  € : 


Elements 

«  N  -  2  » 

«  N  -  1  » 

«  N  » 

Fonds  de  roulement  financier 

680  000 

830  000 

540  000 

Ratio  de  solvability  generale 

1,80 

1,78 

1,79 

Ratio  de  liquidity  generale 

2,48 

2,80 

1,70 

Ratio  d'autonomie  financiere 

0,41 

0,30 

0,40 

Ratio  d'endettement  a  terme 

0,90 

0,84 

0,80 

La  banque  Laurent : 

□  a.  refusera  I'emprunt 

□  b.  acceptera  I'emprunt 
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CoRRIGE 


1  -  bonnes  reponses  :  □  a  □  c 

Le  bilan  fonctionnel  est  un  bilan  comptable  retraite  en  masses  homogenes,  d'apres  les 
fonctions  des  postes. 

II  permet  d'apprecier  Yequiiibre  financier  entre  les  ressources  de  financement  et  les  besoins 
de  financement. 

Le  bilan  fonctionnel  est  une  image  de  la  structure  financiere  a  un  moment  donne. 

2  -  bonnes  reponses  :  □  b  □  c  □  e 

Les  effets  escomptes  non  echus  et  les  cessions  de  creances  professionnelles  sont  reintegres 
dans  le  bilan  fonctionnel  en  les  ajoutant  a  I'actif  circulant  et  au  passif  circulant.  Le  but  est  de 
connaTtre  la  situation  des  creances  d'exploitation  et  des  dettes  circulantes  sans  tenir  compte 
de  ces  differents  precedes  de  financement.  Les  biens  finances  par  credit-bail  sont  reintegres 
dans  le  bilan  fonctionnel  comme  s'il  s'agissait  d'immobilisations  acquises  et  financees  par 
emprunt. 

3  -  bonne  reponse  :  □  e 

L'etude  de  chaque  grandeur  (fonds  de  roulement  net  global,  besoin  en  fonds  de  roulement 
et  tresorerie  nette)  prise  isolement  est  insuffisante.  C'est  I'analyse  de  la  relation 
fondamentaie  entre  ces  trois  indicateurs  et  de  son  evolution  qui  permet  de  juger  de 
I'equilibre  financier  plus  ou  moins  sain  de  I'entreprise. 

4 -  bonnes  reponses  :  □  a  □  c  □  d  □  e  Of 

Le  bilan  financier  s'etablit  a  partir  des  valeurs  venaies  des  postes.  L'objectif  est  de  mesurer  la 
capacite  de  I'entreprise  a  faire  face  a  ses  dettes. 

Le  bilan  financier  presente  quatre  grandes  masses  : 


Actif  reel  net  a  plus  d'un  an 

Passif  reel  a  plus  d'un  an 

Actif  reel  net  a  moins  d'un  an 

Passif  reel  a  moins  d'un  an 

La  comparaison  de  ces  masses  permet  de  calculer  un  fonds  de  roulement  financier. 
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5  -  bonne  reponse  :  □  b 

Lorsque  le  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation  est  negat'd,  il  s'agit  d'une  ressource 
en  fonds  de  roulement;  les  ressources  de  financement  du  cycle  d'exploitation  excedent  les 
besoins  de  financement  du  cycle  d'exploitation.  Cette  situation  est  classique  pour  une 
entreprise  de  grande  distribution  car  les  creances  clients  sont  faibles,  voire  nulles;  ies  stocks 
sont  peu  importants  du  fait  de  leur  rotation  rapide;  en  revanche,  les  dettes  fournisseurs  sont 
elevees. 

6  -  bonnes  reponses  :  □  b  □  d 

Les  reserves,  part  de  benefice  restant  a  la  disposition  de  I'entreprise,  font  partie  des  capitaux 
propres. 

Les  dividendes  a  payer,  part  de  benefices  revenant  aux  associes,  constituent  des  dettes  a 
moins  d'un  an. 

7  -  bonnes  reponses  :  □  a  □  b  □  c 

C'est  le  capital  appele  qui  doit  figurer  dans  les  ressources  propres. 

Les  primes  de  remboursement  des  obligations  represented  un  actif  fictif.  Elies  sont 
eliminees  a  I'actif  et  retranchees  des  dettes  financiers  au  passif  pour  que  I'emprunt 
obligataire  figure  en  ressources  stables  a  sa  valeur  d'emission. 

Les  postes  ecarts  de  conversion  actif  et  passif  sont  elimines,  les  creances  et  les  dettes  relatives 
a  ces  ecarts  sont  ramenees  a  leur  valeur  initiale. 

8  -  bonnes  reponses  :  □  a  □  c  □  d 

Une  entreprise  industrielle  a  en  general  des  emplois  stables  importants  et  de  gros  besoins  en 
fonds  de  roulement. 

-  La  situation  «  a  »  est  ideale  pour  les  entreprises  industrielles  a  condition  qu'elle  perdure. 
Le  fonds  de  roulement  net  global  est  superieur  au  besoin  en  fonds  de  roulement,  la 
tresorerie  est  positive  sans  etre  excessive. 

-  La  situation  «  b  »  est  tres  preoccupante  car  le  besoin  en  fonds  de  roulement  est  finance 
en  grande  partie  par  la  tresorerie  passive.  L'entreprise  risque  un  depot  de  bilan  si  les 
banques  lui  retirent  leur  confiance.  II  est  necessaire  d'augmenter  le  fonds  de  roulement  net 
global. 

-  La  situation  «  c  »,  bien  que  saine,  presente  un  defaut :  la  tresorerie  positive  est  excessive 
ce  qui  nuit  a  la  rentabilite  des  capitaux.  II  est  necessaire  d'envisager  un  placement. 

-La  situation  «  d  »  est  courante  pour  une  entreprise  industrielle.  II  faudra  maitriser 
devolution  du  besoin  en  fonds  de  roulement  afin  d'eviter  une  degradation  de  la  tresorerie. 
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9  -  bonnes  reponses  :  □  b  □  d  □  e 

La  notion  de  liquidity  du  bilan  permet  de  repondre  a  la  question  :  I'entreprise  est-elle 
capable  de  faire  face  a  ses  dettes  a  moins  d'un  an  grace  a  ses  actifs  a  moins  d'un  an  ? 

La  notion  de  solvability  permet  de  repondre  a  la  question  :  en  cas  de  liquidation,  I'entreprise 
peut-elle  faire  face  a  la  totalite  de  ses  dettes  grace  a  la  totalite  de  ses  actifs  reels  ? 
L'exigibilite  mesure  le  delai  plus  ou  moins  long  dont  beneficie  I'entreprise  pour  rembourser 
ses  dettes. 


10  -  bonnes  reponses  :  □  c  □  e 

L'augmentation  de  capital  en  numeraire  a  pour  effet  d'augmenter  les  ressources  propres, 
done  le  fonds  de  roulement  net  global,  ce  qui  n'est  pas  le  cas  pour  l'augmentation  de  capital 
par  incorporation  de  reserves. 

La  cession  d'immobilisation  entraine  une  diminution  des  emplois  stables  du  montant  de  la 
valeur  brute  et  une  diminution  des  ressources  propres  du  montant  des  amortissements 
cumules,  done  une  augmentation  du  fonds  de  roulement  net  global  du  montant  de  la  valeur 
nette  comptable. 

11  -  bonne  reponse  :  □  b 

Les  capitaux  propres  doivent  couvrir  au  minimum  un  tiers  des  dettes.  Plus  le  ratio  est  eleve, 
plus  I'autonomie  financiere  est  grande. 


12  -  bonne  reponse  :  □  a 

La  demande  de  pret  sera  refusee  car  le  ratio  d'endettement  a  terme  : 


Capitaux  propres 
Dettes  a  long  terme 


est  inferieur  a  1 . 


Les  banques  considered,  qu'en  principe,  I'endettement  a  long  terme  ne  peut  etre  superieur 
au  montant  des  capitaux  propres. 

En  outre,  nous  constatons  une  baisse  sensible  du  fonds  de  roulement  financier  et  du  ratio 
de  liquidity  generale. 


PARTIE  4 


Le  tableau  de  financement 
et  I'analyse  dynamique 
de  la  tresorerie 


THEME  11 

Le  tableau  de  1 

:inancement 

Exercice 


Classement  des  flux 


Vous  disposez  du  tableau  suivant : 


Elements 

Variation 

des  emplois 

des  ressources 

du 

de  la 

stables 

stables 

BFR 

tresorerie 

Cession  d'immobilisations 

□ 

□ 

□ 

□ 

Diminution  des  dettes  fournisseurs 

□ 

□ 

□ 

□ 

Capacite  d'autofinancement 

□ 

□ 

□ 

□ 

Augmentation  de  capital  en 

numeraire 

□ 

□ 

□ 

□ 

Augmentation  des  stocks 

□ 

□ 

□ 

□ 

Obtention  d'un  emprunt 

□ 

□ 

□ 

□ 

Acquisition  d'immobilisations 

□ 

□ 

□ 

□ 

Augmentation  des  liquidites 

□ 

□ 

□ 

□ 

Remboursement  d'emprunts 

□ 

□ 

□ 

□ 

Diminution  des  concours  bancaires 

□ 

□ 

□ 

□ 

Distribution  de  dividendes 

□ 

□ 

□ 

□ 

■  Cocher  pour  chaque  element  la  nature  de  la  variation  (\)  qu'il  concerne. 
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CoRRIGE 

Les  emplois  stables  de  I'exercice  resultent  de  I'augmentation  de  I'actif  stable  et  de  la 
diminution  des  ressources  stables. 

Les  ressources  stables  de  I'exercice  ont  pour  origine  I'augmentation  des  ressources  internes 
et  externes  durables  ainsi  que  la  diminution  de  I'actif  stable. 

La  variation  du  besoin  en  foods  de  roulement  provient  d'une  part  de  I'accroissement  des 
stocks,  des  credits  clients  et  de  la  diminution  des  dettes  circulantes  ;  d'autre  part  de  la 
reduction  des  stocks,  des  credits  clients  et  de  I'augmentation  des  dettes  circulantes. 

La  variation  de  la  tresorerie  resulte  de  la  variation  des  liquidites  et  de  celles  des  concours 
bancaires. 


Elements 

Varic 

ation 

des  emplois 

des  ressources 

du 

de  la 

stables 

stables 

BFR 

tresorerie 

Cession  d'immobilisations 

□ 

■ 

□ 

□ 

Diminution  des  dettes  fournisseurs 

□ 

□ 

■ 

□ 

Capacite  d'autofinancement 

□ 

■ 

□ 

□ 

Augmentation  de  capital  en 

numeraire 

□ 

■ 

□ 

□ 

Augmentation  des  stocks 

□ 

□ 

■ 

□ 

Obtention  d'un  emprunt 

□ 

■ 

□ 

□ 

Acquisition  d'immobilisations 

■ 

□ 

□ 

□ 

Augmentation  des  liquidites 

□ 

□ 

□ 

■ 

Remboursement  d'emprunts 

■ 

□ 

□ 

□ 

Diminution  des  concours  bancaires 

□ 

□ 

□ 

■ 

Distribution  de  dividendes 

■ 

□ 

□ 

□ 
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Exercice 


Analyse  d'un  tableau  de  financement 


La  societe  Motoculture  de  plaisance  (SMP)  a  pour  activite  la  vente  et  la  reparation  de 
tondeuses,  tronqonneuses  et  debroussailleuses  de  toutes  marques. 

Le  chiffre  d'affaires  de  la  societe  SMP  progresse  regulierement  depuis  deux  exercices  du 
fait  de  /' expansion  du  marche  de  la  construction  de  maisons  individuelles  dans  son 
secteur  geographique. 

Elle  vous  communique  le  tableau  de  financement  pour  I'exercice  «  N  »,  afin  de  preparer 
le  diagnostic  financier. 


Art  532-9  Modele  de  tableau  des  emplois  et  des  ressources 
I.  Tableau  de  financement  en  compte 


EMPLOIS 

Exercice 

N 

Exercice 

N  -  1 

RESSOURCES 

Exercice 

N 

Exercice 
N  -  1 

Distributions  mises  en  paiement  au 
cours  de  I'exercice . 

59  400 

Capacite  d'autofinancement  de  I'exercice . 

477  800 

Acquisitions  d'elements  de  I'actif 

Cessions  ou  reductions  d'elements  de 

immobilise  : 

I'actif  immobilise  : 

Immobilisations  incorporelles . 

9  000 

Cessions  d'immobilisations  : 

Immobilisations  corporelles . 

292  400 

-  incorporelles . 

1  200 

Immobilisations  financiers . 

10  900 

-  corporelles . 

42  900 

Charges  a  repartir  sur  plusieurs 

Cessions  ou  reductions 

exercices  (a) . 

2  000 

d'immobilisations  financiers . 

1  920 

Reduction  des  capitaux  propres 

Augmentation  des  capitaux  propres 

(reduction  de  capital,  retraits) . 

Augmentation  de  capital  ou  apports.. 

60  000 

Remboursements  de  dettes  financiers  (b) 

81  300 

Augmentation  des  autres  capitaux  propres.... 

16  800 

Augmentation  des  dettes  financiers  (b)  (c) 

59  760 

455  000 

660  380 

Variation  du  fonds  de  roulement  net  global 

Variation  du  fonds  de  roulement  net  global 

205  380 

(a)  Montant  brut  transfer  au  cours  de  I'exercice. 

( b)  Sauf  concours  bancaires  courants  et  soldes  crediteurs  de  banques. 

(c)  Hors  primes  de  remboursement  des  obligations. 
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Art  532-9  (suite)  Modele  de  tableau  des  emplois  et  des  ressources 
II.  Tableau  de  financement  en  compte 


Variation  du  fonds  de  roulement  net  global 

Exercice  N 

Exercice 

N  -1 

Besoins 

1 

Degagement 

2 

Solde 

2-1 

Solde 

Variation  «  Exploitation  » 

Variation  des  actifs  d'exploitation  : 

Stocks  et  en-cours . 

Avances  et  acomptes  verses  sur  commandes . 

Creances  Clients,  Comptes  rattaches  et  autres  creances  d'exploitation  (a) .. 
Variation  des  dettes  d'exploitation  : 

Avances  et  acomptes  regus  sur  commandes  en  cours . 

Dettes  Fournisseurs,  Comptes  rattaches  et  autres  dettes  d'exploitation  (b).... 

Totaux . 

A.  Variation  nette  «  Exploitation  »  :  (c) . 

Variation  «  Hors  exploitation  » 

Variation  des  autres  debiteurs  (a)  (d) . 

Variation  des  autres  crediteurs  (b) . 

Totaux . 

199  680 

32  500 

10  800 

9  600 

1  080 

232  180 

21  480 

-210  700 

34  600 

31  300 

34  600 

31  300 

B.  Variation  nette  «  Hors  exploitation  »  (c) . 

Total  A  +B  : 

Besoins  de  I'exercice  en  fonds  de  roulement . 

ou 

Degagement  net  de  fonds  de  roulement  dans  I'exercice . 

Variation  «  Tresorerie  » 

Variation  des  disponibilites . 

Variation  des  concours  bancaires  courants  et  soldes  crediteurs  de  banques . 

Totaux . 

C.  Variation  nette  «  Tresorerie  »  (c) . 

-3  300 

-214  000 

2  180 

10  800 

2  180 

10  800 

8  620 

Variation  du  fonds  de  roulement  net  global 
(Total  A  +B  +  C) : 

Emploi  net . 

ou 

-  205  380 

(a) Y  compris  charges  constatees  d'avance  selon  leur  affectation  a  Sexploitation  ou  non. 

(b)  Y  compris  produits  constates  d'avance  selon  leur  affectation  a  Sexploitation  ou  non. 

(c)  Les  montants  sont  assortis  du  signe  (+)  lorsque  les  degagements  I'emportent  sur  les  besoins  et  du  signe  (-)  dans  le  cas  contraire. 

(d)  Y  compris  valeurs  mobilieres  de  placement. 

Nota :  Cette  partie  II  du  tableau  peut  etre  adaptee  au  systeme  de  base.  Dans  ce  cas,  les  variations  portent  sur  I'ensemble  des  elements;  aucune  distinction 
n'est  faite  entre  exploitation  et  hors  exploitation. 


■  Commenter  le  tableau  de  financement  de  la  societe  SMP. 
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CoRRIGE 

L'examen  du  tableau  de  financement  de  la  societe  SMP  permet  de  constater  un 
accroissement  du  fonds  de  roulement  net  global  de  205  380  €  en  «  N  ». 

Le  tableau  I  montre  que  la  capacite  d'autofinancement  (CAF)  suffit  a  couvrir  les  emplois 
stables  de  I'exercice  «  N  »  composes  essentiellement  d'acquisitions  d'immobilisations. 
Les  dividendes  distribues  ne  represented  que  12  %  de  la  capacite  d'autofinancement.  Par 
consequent,  la  societe  SMP  autofinance  la  totalite  de  ses  investissements.  Les  ressources 
stables  comprennent  en  majorite  des  ressources  internes  (CAF).  Toutefois,  les  ressources 
externes  sont  d iversif iees  (cession  d'immobilisations,  augmentation  du  capital,  nouvel 
emprunt...). 

En  observant  le  tableau  II,  on  constate  que  I'augmentation  du  fonds  de  roulement  net 
global  permet  de  financer  en  grande  partie  I'accroissement  du  besoin  en  fonds  de  roulement 
lie  a  I'activite.  Cet  accroissement  provient  d'une  progression  sensible  des  creances  clients 
certainement  due  a  la  croissance  de  I'entreprise  mais  egalement  a  une  diminution  des  dettes 
fournisseurs,  dont  il  serait  important  de  connaftre  la  cause.  Le  financement  du  besoin  en 
fonds  de  roulement  est  complete  par  un  recours  aux  concours  bancaires,  ce  qui  provoque 
une  tres  faible  degradation  de  la  tresorerie. 

La  societe  SMP  doit  veiller  a  une  gestion  rigoureuse  de  son  cycle  d'exploitation  (stocks, 
credits  clients  et  founisseurs). 


Exe.cice  26  Elaboration  d'un  tableau  de  financement 

La  societe  Biscuiterie  artisanale  de  Cornouaille  constate  depuis  plusieurs  annees  une 
stagnation  de  son  activite.  La  societe  a  cherche,  recemment,  a  diversifier  sa  clientele 
en  creant  une  gamme  de  produits  alleges  ;  elle  a  effectue  a  cet  effet  de  nombreux 
investissements.  Le  directeur  financier  vous  demande  d'etudier  les  effets  de  cette 
strategie  de  developpement  sur  la  structure  financiere  de  I'entreprise. 

Annexe  1  :  tableaux  de  synthese 


Art.  521-1  Modele  de  bilan  (en  tableau)  (avant  repartition)  (systeme  de  base) 


Voir  tableau  page  suivante. 
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ACTIF 

Exercice 

N 

Exercice 

N  -  1 

Brut 

Amortissements 
et  depreciations 
(a  deduire) 

Net 

Net 

Capital  souscrit  -  non  appele . 

75  000 

75  000 

ACTIF  IMMOBILISE  ( a )  : 

Immobilisations  incorporelles: 

Frais  d'etablissement . 

4  800 

950 

3  850 

Frais  de  recherche  et  de  developpement . 

20  750 

7  400 

13  350 

1  350 

Concessions,  brevets,  licences,  marques, 

precedes,  logiciels,  droits  et  valeurs  similaires . 

16  250 

3  900 

12  350 

9  700 

Fonds  commercial  (1) . 

40  100 

40  100 

40  100 

Autres . 

Immobilisations  incorporelles  en  cours . 

Avances  et  acomptes . 

Immobilisations  corporelles: 

Terrains . 

46  300 

46  300 

16  400 

Constructions . 

671  000 

1 72  600 

498  400 

244  800 

Installations  techniques,  materiel  et  outillage 

industriels . 

2  735  650 

1  912  550 

823  1 00 

459  100 

Autres . 

397  200 

226  750 

170  450 

168  650 

Immobilisations  corporelles  en  cours . 

21  200 

21  200 

11  500 

Avances  et  acomptes . 

17  000 

17  000 

5  900 

Immobilisations  financiers  (2) : 

Participations  (b) . 

62  700 

62  700 

51  200 

Creances  rattachees  a  des  participations . 

Titres  immobilises  de  I'activite  de  portefeuille . 

Autres  titres  immobilises . 

9  300 

1  200 

8  100 

10  100 

Prets  . 

113  500 

113  500 

97  600 

Autres . 

Total  1 . 

4  230  750 

2  325  350 

1  905  400 

1  116  400 

ACTIF  CIRCULANT: 

Stocks  et  en-cours  (a) : 

Matieres  premieres  et  autres  approvisionnements . 

1  867  1 00 

1  867  100 

1  110  700 

En-cours  de  production  [biens  et  services]  (c) . 

151  200 

151  200 

1 40  600 

Produits  intermediates  et  finis . 

680  900 

9  700 

671  200 

326  300 

Marchandises . 

Avances  et  acomptes  verses  sur  commandes . 

123  200 

123  200 

135  900 

Creances  (3) : 

Creances  Clients  (a)  et  Comptes  rattaches  (d) . 

5  927  100 

572  700 

5  354  400 

3  600  700 

Autres  . 

617  500 

617  500 

748  700 

Capital  souscrit  -  appele,  non  verse . 

Valeurs  mobilieres  de  placement  (e)  : 

Actions  propres . 

Autres  titres . 

253  900 

12  100 

241  800 

60  650 

Instruments  de  tresorerie . 

Disponibilites . 

85  800 

85  800 

80  800 

Charges  constatees  d'avance  (3) . 

121  200 

121  200 

95  500 

Total  II . 

9  827  900 

594  500 

9  233  400 

6  299  850 

Charges  a  repartir  sur  plusieurs  exercices  (III) . 

Primes  de  remboursement  des  emprunts  (IV) . 

Ecarts  de  conversion  Actif  (V) . 

90  500 

90  500 

47  250 

TOTAL  GENERAL  (1  +  II  +  III  +  IV  +  V) . 

14  149 150 

2  919  850 

11  229  300 

7  463  500 

(1)  Dont  droit  au  bail 

(2)  Dont  a  moins  d'un  an  (brut) 

(3)  Dont  a  plus  d'un  an  (brut) 
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(a)  Les  actifs  avec  clause  de  reserve  de  propriety  sont  regroupes  sur  une  ligne  distincte  portant  la  mention  «  dont ...  avec  clause  de  reserve  de  propriety  ». 
En  cas  d'impossibilite  d'identifier  les  biens,  un  renvoi  au  pied  du  bilan  indique  le  montant  restant  a  payer  sur  ces  biens.  Le  montant  a  payer  comprend  celui 
des  effets  non  echus.  < b)  Si  des  titres  sont  evalues  par  equivalence,  ce  poste  est  subdivise  en  deux  sous-postes  «  Participations  evaluees  par  equivalence  »  et 
«Autres  participations ».  Pour  les  titres  evalues  par  equivalence,  la  colonne  «Brut»  presente  la  valeur  globale  d'equivalence  si  elle  est  superieure  au  cout 
d'acquisition.  Dans  le  cas  contraire,  le  prix  d'acquisition  est  retenu.  La  depreciation  globale  du  portefeuille  figure  dans  la  2e  colonne.  La  colonne  «Net» 
presente  la  valeur  globale  d'equivalence  positive  ou  une  valeur  nulle.  (c)  A  ventiler,  le  cas  echeant,  entre  biens,  d'une  part,  et  services  d'autre  part. 
(d)  Creances  resultant  de  ventes  ou  de  prestations  de  services,  (e)  Poste  a  servir  directement  s'il  n'existe  pas  de  rachat  par  I'entite  de  ses  propres  actions. 


Art.  521-1  (suite)  Modele  de  bilan  (en  tableau)  (avant  repartition)  (systeme  de  base) 


PASSIF 

Exercice 

N 

Exercice 

N  -  1 

CAPITAUX  PROPRES  * 

Capital  [dont  verse  825  000]  (a) . 

900  000 

600  000 

Primes  d'emission,  de  fusion,  d'apport . 

120  000 

hearts  de  reevaluation  (b) . 

Ecart  d'equivalence  (c) . 

Reserves : 

Reserve  legale . 

60  000 

59  000 

Reserves  statutaires  ou  contractuelles . 

Reserves  reglementees . 

Autres . 

623  600 

693  600 

Report  a  nouveau  (d) . 

400 

-  20  900 

Resultat  de  I'exercice  [benefice  ou  perte]  (e) . 

587  500 

99  400 

Subventions  d'investissement . 

311  000 

Provisions  reglementees . 

83  300 

87  700 

Total  1 . 

2  685  800 

1  518  800 

PROVISIONS 

Provisions  pour  risques . 

186  100 

125  700 

Provisions  pour  charges . 

4  000 

Total  II . 

190  100 

125  700 

DETTES  (1)  CgJ 

Emprunts  obligataires  convertibles . 

Autres  emprunts  obligataires . 

Emprunts  et  dettes  aupres  des  etablissements  de  credit  (2) . 

2  965  450 

1  812  950 

Emprunts  et  dettes  financiers  diverses  (3) . 

550  300 

351  500 

Avances  et  acomptes  regus  sur  commandes  en  cours . 

3  400 

5  900 

Dettes  Fournisseurs  et  Comptes  rattaches  (f) . 

4  066  250 

3  006  300 

Dettes  fiscales  et  sociales . 

532  800 

367  300 

Dettes  sur  immobilisations  et  Comptes  rattaches . 

67  700 

5  900 

Autres  dettes . 

1 1 2  600 

236  400 

Instruments  de  tresorerie . 

Produits  constates  d'avance  (1) . 

8  150 

2  050 

Total  III . 

8  306  650 

5  788  300 

Ecarts  de  conversion  Passif  (IV) . 

46  750 

30  700 

TOTAL  GENERAL  (1  +  II  +  III  +  IV) . 

1 1  229  300 

7  463  500 

(1)  Dont  a  plus  d'un  an 

Dont  a  moins  d'un  an 

(2)  Dont  concours  bancaires  courants  et  soldes  crediteurs  de  banques 

2  121  800 

1  309  1 50 

(3)  Dont  emprunts  participatifs 

*Le  cas  echeant,  une  rubrique  «  Autres  fonds  propres  »  est  intercalee  entre  la  rubrique  «  Capitaux  propres  »  et  la  rubrique  «  Provisions  »  avec  ouverture 
des  postes  constitutifs  de  cette  rubrique  sur  des  lignes  separees  (montant  des  emissions  de  titres  participatifs,  avances  conditionnees...).  Un  total  I  bis  fait 
apparaTtre  le  montant  des  autres  fonds  propres  entre  le  total  I  et  le  total  II  du  passif  du  bilan.  Le  total  general  est  complete  en  consequence. 

(a)  Y  compris  capital  souscrit  -  non  appele.  (b)  A  detailler  conformement  a  la  legislation  en  vigueur.  (c)  Poste  a  presenter  lorsque  des  titres  sont  evalues  par 
equivalence,  (d)  Montant  entre  parentheses  ou  precede  du  signe  moins  (-)  lorsqu'il  s'agit  de  pertes  reportees.  (e)  Montant  entre  parentheses  ou  precede 
du  signe  moins  (-)  lorsqu'il  s'agit  d'une  perte.  (f)  Dettes  sur  achats  ou  prestations  de  services,  (g)  A  I'exception,  pour  I'application  du  (1),  des  avances  et 
acomptes  regus  sur  commandes  en  cours. 
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Art.  532-1  Tableau  des  immobilisations 

I.  Cadre  general 


Situations  et 
mouvements  (b) 

A 

B 

c 

D 

Rubriques  (a) 

Valeur  brute 
a  I'ouverture 
de  I'exercice 

Augmentations 

Diminutions 

Valeur  brute 
a  la  cloture 
de  I'exercice  (c) 

Immobilisations  incorporelles . 

Immobilisations  corporelles . 

Immobilisations  financieres . 

71  000 
3  108  900 
160  050 

10  900 

1  540  350 
49  000 

760  900 
23  550* 

81  900 
3  888  350 
185  500 

Total  . 

3  339  950 

1  600  250 

784  450 

4  155  750 

*  dont  21  750  euros  de  remboursement  de  pret. 

(a)  A  developper  si  necessaire  selon  la  nomenclature  des  postes  du  bilan.  Lorsqu'il  existe  des  frais  d'etablissement,  ils  doivent  faire  I'objet  d'une  ligne  separee. 

(b)  Les  entites  subdivisent  les  colonnes  pour  autant  que  de  besoin  [cf.  ci-dessous  developpement  des  colonnes  B  (augmentations)  et  C  (diminutions)]. 

(c)  La  valeur  brute  a  la  cloture  de  I'exercice  est  la  somme  algebrique  des  colonnes  precedentes  (A  +  B  -  C  =  D). 


Art.  532-2.2  Tableau  des  depreciations 

I.  Cadre  general 


Situations  et 
mouvements  (b) 

A 

B 

c 

D 

Depreciations 

Augmentations 

Diminutions 

Depreciations 

au  debut 

Dotations 

Reprises 

a  la  fin 

Rubriques  (a) 

de  I'exercice 

de  I'exercice 

de  I'exercice 

de  I'exercice  (c) 

Immobilisations  incorporelles . 

Immobilisations  corporelles  . 

Immobilisations  financieres . 

1  050 

150 

1  200 

Stocks  . 

9  700 

9  700 

Creances . 

216  250 

488  050 

131  600 

572  700 

Valeurs  mobilieres  de  placement . 

12  100 

12  100 

Total  . 

217  300 

510  000 

131  600 

595  700 

(a)  A  developper  si  necessaire. 

(b)  Les  entites  subdivisent  les  colonnes  pour  autant  que  de  besoin. 

(c)  Le  montant  des  depreciations  a  la  fin  de  I'exercice  est  egal  a  la  somme  algebrique  des  colonnes  precedentes  (A  +  B  -  C  =  D). 
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Art.  532-3  Tableau  des  provisions 

i.  Cadre  general 


Situations  et 
mouvements  (b) 

A 

B 

C 

D 

Provisions 
au  debut 
de  I'exercice 

Diminutions 

Provisions 
a  la  fin 

de  I'exercice  (c) 

Rubriques  (a) 

Dotations 
de  I'exercice 

Montants 

utilises 

au  cours 

de  I'exercice 

Montants  non 
utilises  repris 
au  cours 

de  I'exercice 

Provisions  reglementees . 

Provisions  pour  risques . 

Provisions  pour  charges  . 

87  700 
125  700 

26  300 
183  000 
4  000 

30  700 
122  600 

83  300 
186  100 
4  000 

Total  . 

213  400 

213  300 

153  300 

273  400 

(a)  A  developper  si  necessaire  (le  cas  echeant,  il  convient  de  mettre  en  evidence  entre  autres  les  provisions  pour  pensions  et  obligations  similaires,  les 
provisions  pour  impots,  les  provisions  pour  renouvellement  des  immobilisations  concedees...). 

(b)  Les  entites  subdivisent  les  colonnes  pour  autant  que  de  besoin  [cf.  ci-dessous  developpement  des  colonnes  B  (augmentations)  et  C  (diminutions)]. 

(c)  Le  montant  des  provisions  a  la  fin  de  I'exercice  est  egal  a  la  somme  algebrique  des  colonnes  precedentes  (A  +  B  -  C  =  D). 


Annexe  2  :  renseignements  complementaires 


La  capacite  d'autofinancement  pour  I'exercice  «  N  »  est  de 
7  611  150  €. 

Les  dividendes  a  payer  en  «  N  »  s'elevent  a  57  000  €. 
L'augmentation  de  capital  est  composee  : 

-  d'une  augmentation  en  numeraire  de  255  000  €; 

-  d'une  augmentation  par  incorporation  de  reserves  facuitatives. 
Les  charges  et  produits  constates  d'avance  concernent 
I'exploitation. 

Les  effets  escomptes  non  echus  sont  de  876  800  €  pour  «  N  » 
et  766  000  €  pour  «  N  -  1  ». 

Le  remboursement  des  emprunts  aupres  des  etablissements  de 
credit  effectue  en  «  N  »  est  de  555  900  €. 

La  societe  a  requ  au  cours  de  I'exercice  «  N  »  une  subvention 
d'investissement  de  375  000  €. 

Le  montant  des  interets  courus  sur  emprunts  est  de  25  100  €  pour 
«  N  ». 

Le  poste  «  Dettes  fiscales  et  sociales  »  comprend  71  000  €  d'impot 
sur  les  societes  pour  «  N  »  et  1  500  €  pour  «  N  -  1  ». 
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Le  poste  «  Autres  dettes  »  ne  contient  que  des  dettes  hors 
exploitation. 

Le  poste  «  Produits  exceptionnels  sur  operations  en  capital  »  du 
compte  de  resultat  comprend : 

-  1  800  €  de  produits  des  cessions  d'immobilisations  financieres ; 
-213  200  €  de  produits  des  cessions  d'immobilisations  corporelles. 
Les  ecarts  de  conversion  actif  et  passif  concernent  les  dettes 
d'exploitation. 


■  Etablir  le  tableau  de  financement. 

■  Rediger  un  commentaire. 


CoRRIGE 


1  -  L'elaboration  du  tableau  de  financement 

La  construction  du  tableau  de  financement  exige  des  calculs  preliminaires  presentes  ci-apres. 
a)  Tableau  I 


Voir  tableau  page  ci-contre. 
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Ressources 

Calcul 

Sources 

Capacite 

d'autofinancement 

CAF  pour  I'exercice  «  N  »  :  1  61 1  150 

D'apres  annexe  2 

Cessions  d'immobilisa- 
tions  corporelles 

Produits  des  cessions  d'immobilisations  corporelles  : 
213  200 

D'apres  annexe  2 

Cessions  ou  reductions 

d'immobilisations 

financieres 

Remboursement  de  pret  +  Produits  des  cessions  d'im¬ 
mobilisations  financieres : 

21  750  +  1  800  =  23  550 

D'apres  tableau  des 
immobilisations  : 

colonne  C  et  annexe  2 

Augmentation 
de  capital  ou  apports 

Augmentation  de  capital  en  numeraire  +  Prime  d'emis- 
Sion  :  135  000  +  120  000  =  255  000 

D'apres  annexe  2  et 
bilan  passif 

Augmentation  des 
autres  capitaux  propres 

Obtention  d'une  subvention  d'investissement : 

375  000 

D'apres  annexe  2 

Augmentation  des 
dettes  financieres 

N 

N-  1 

D'apres  bilan  passif  et 
annexe  2 

Emprunts  (2  965  450 

+  550  300) 

(1  812  950 
+  351  500) 

CBC  +  SC  banques  2  121800 

Interets  courus  25  100 

1  309  150 

Emprunts  au  31/12  1  368  850 

855  300 

Emprunts  au  31  decembre  N  -  1 

855  300 

Emprunts  rembourses  en  N 

555  900 

Emprunts  contractes  en  N 

X 

Emprunts  au  31  decembre  N 

1  368  850 

Soit  x  =  1  069  450 

Emplois 

Calcul 

Sources 

Distributions  mises  en 
paiements  au  cours  de 
I'exercice  «  N  » 

Dividendes  a  payer  en  «  N  »  :  57  000 

D'apres  annexe  2 

Acquisitions  d'elements 
de  I'actif  immobilise 

Immobilisations  incorporelles :  10  900 

Immobilisations  corporelles  :  1  540  350 

Immobilisations  financieres  :  49  000 

D'apres  tableau  des 
immobilisations 
colonne  B 

Remboursement  de 
dettes  financieres 

Remboursement  des  emprunts  aupres  des  etablisse- 
ments  de  credit :  555  900 

D'apres  annexe  2 
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Art  532  -  9  Modele  de  tableau  des  emplois  et  des  ressources 
I.  Tableau  de  financement  en  compte 


EMPLOIS 

Exercice 

N 

Exercice 
N-  1 

RESSOURCES 

Exercice 

N 

Exercice 
N  -  1 

Distributions  mises  en  paiement  au 
cours  de  I'exercice . 

57  000 

Capacite  d'autofinancement  de  I'exercice . 

1  611  150 

Acquisitions  d'elements  de  I'actif 
immobilise  : 

Cessions  ou  reductions  d'elements  de 
I'actif  immobilise  : 

Immobilisations  incorporelles . 

10  900 

Cessions  d'immobilisations  : 

Immobilisations  corporelles . 

1  540  350 

-  incorporelles . 

Immobilisations  financieres . 

49  000 

-  corporelles . 

213  200 

Charges  a  repartir  sur  plusieurs  exer¬ 
cices  (a) . 

Cessions  ou  reductions 
d'immobilisations  financieres . 

23  550 

Reduction  des  capitaux  propres 

Augmentation  des  capitaux  propres 

(reduction  de  capital,  retraits) . 

Augmentation  de  capital  ou  apports.. 

255  000 

Remboursements  de  dettes  financieres  (b) 

555  900 

Augmentation  des  autres  capitaux  propres.... 

375  000 

Augmentation  des  dettes  financieres  (b)  (c) 

1  069  450 

2  213  150 

3  547  350 

Variation  du  fonds  de  roulement  net  global 

Variation  du  fonds  de  roulement  net  global 

1  334  200 

(a)  Montant  brut  transfere  au  cours  de  I'exercice. 

(b)  Sauf  concours  bancaires  courants  et  soldes  crediteurs  de  banques. 

(c)  Hors  primes  de  remboursement  des  obligations. 


La  variation  du  fonds  de  roulement  net  global  est  egale  a  : 

Total  des  ressources  -  Total  des  emplois 

3  547  350  -  2  213  150  =  1334  200 

On  constate  une  variation  positive,  done  une  ressource  nette. 

b)  Tableau  II 

La  deuxieme  partie  du  tableau  de  financement  se  construit  par  comparaison  des  valeurs 
brutes  des  postes  de  I'actif  circulant,  des  dettes  autres  que  financieres  de  deux  bilans  succes¬ 
ses  et  des  renseignements  complementaires. 

Certains  postes  du  bilan  subissent  un  retraitement  :  les  ecarts  de  conversion  actif  et  passif 
doivent  etre  neutralises  ;  les  concours  bancaires  courants,  les  soldes  crediteurs  de  banques  et 
les  effets  escomptes  non  echus  representent  un  passif  de  tresorerie  ;  les  valeurs  mobilieres  de 
placement  sont  considerees  comme  des  elements  hors  exploitation  ;  les  interets  courus  sur 
emprunt  constituent  des  dettes  hors  exploitation. 
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Les  calculs  preliminaires  a  I'elaboration  du  tableau  II  sont  les  suivants : 

Actif  d'exploitation 

N  - 1 

Calcul 

N 

Variation 

Stocks  et  en-cours 

1110  700  +  140  600  1  867  100  +151200 

+  326  300  =  1  577  600  +  680  900  =  2  699  200 

+  1  121  600 

Avances  et  acomptes  verses 
sur  commandes 

135  900 

123  200 

-  12  700 

Creances  clients,  cormptes 
rattaches  et  autres  creances 
d'exploitation  : 

•  Creances  clients  et 
comptes  rattaches 

•  Autres  creances 
d'exploitation 

•  Charges  constatees 
d'avance 

•  Effets  escomptes  non  echus 

3  600  700  +  216  250 

+  748  700 

+  95  500 

+  766  000 

5  927 100 

+  617  500 

+  121  200 

+  876  800 

=  5  427  150 

=  7  542  600 

+  2  115  450 

Dettes  d'exploitation 

N  -  1 

Calcul 

N 

Variation 

Avances  et  acomptes  regus 
sur  commandes  en  cours 

5  900 

3  400 

-2  500 

Dettes  fournisseurs,  comptes 
rattaches  et  autres  dettes 
d'exploitation  : 

•  Dettes  fournisseurs 

•  Ecart  de  conversion  actif 

•  Ecart  de  conversion  passif 

•  Dettes  fiscales  et  sociales 

•  Produits  constates  d'avance 

3  006  300 

-  47  250 

+  30  700 

+  (367  300  -  1  500) 

+  2  050 

4  066  250 

-  90  500 

+  46  750 

+  (532  800-71  000) 

+  8  150 

=  3  357  600 

=  4  492  450 

+  1  134  850 

Creances  hors  exploitation 

N  -  1 

Calcul 

N 

Variation 

Valeurs  mobilieres 
de  placement 


60  650 


253  900 


+  193  250 
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Dettes  hors  d'exploitation 

N  -  1 

Calcul 

N 

Variation 

•  Dettes  fiscales  et  sociales 

•  Dettes  sur  immobilisations 

•  Interets  courus 

•  Autres  dettes 

1  500 

+  5  900 

+  236  400 

71  000 

+  67  700 

+  25 100 

+  1 1 2  600 

=  243  800 

=  276  400 

+  32  600 

Tresorerie 

N  -  1 

Calcul 

N 

Variation 

Disponibilites 

80  800 

85  800 

+  5  000 

Tresorerie  passive  : 

•  Concours  bancaires 
courants  et  soldes  crediteurs 
de  banques 

•  Effets  escomptes  non  echus 

1  309 150 

+  766  000 

2  121  800 

+  876  800 

=  2  075  150 

=  2  998  600 

+  923  450 

L'augmentation  d'un  poste  d'actif  et  la  diminution  d'un  poste  du  passif  entrainent  un  besoin 
en  fonds  de  rouiement. 

L'augmentation  d'un  poste  de  passif  et  la  diminution  d'un  poste  d'actif  entrainent  un 
degagement  en  fonds  de  rouiement. 

Le  solde  est  positif  si  les  degagements  sont  superieurs  aux  besoins. 

Le  solde  est  negatif  si  les  degagements  sont  inferieurs  aux  besoins. 

La  somme  des  trois  soldes  represente  la  variation  du  fonds  de  rouiement  net  global. 


Art  532-9  (suite)  Modele  de  tableau  des  emplois  et  des  ressources 
II.  Tableau  de  financement  en  compte 


Voir  tableau  page  suivante. 
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Variation  du  fonds  de  roulement  net  global 

Exercice  N 

Exercice 

N  -1 

Besoins 

1 

Degagement 

2 

Solde 

2-1 

Solde 

Variation  «  Exploitation  » 

Variation  des  actifs  d'exploitation  ; 

Stocks  et  en-cours . 

Avances  et  acomptes  verses  sur  commandes . 

Creances  Clients,  Comptes  rattaches  et  autres  creances  d'exploitation  (a) .. 
Variation  des  dettes  d'exploitation  : 

Avances  et  acomptes  regus  sur  commandes  en  cours . 

Dettes  Fournisseurs,  Comptes  rattaches  et  autres  dettes  d'exploitation  (b).... 

Totaux . 

A.  Variation  nette  «  Exploitation  »  :  (c) . 

1  121  600 

2  1 1 5  450 

2  500 

12  700 

1  134  850 

3  239  550 

1  147  550 

-  2  092  000 

Variation  «  Hors  exploitation  » 

Variation  des  autres  debiteurs  (a)  (d) . 

193  250 

32  600 

Variation  des  autres  crediteurs  (b) . 

Totaux . 

B.  Variation  nette  «  Hors  exploitation  »  (c) . 

Total  A  +B  : 

Besoins  de  I'exercice  en  fonds  de  roulement . 

ou 

Degagement  net  de  fonds  de  roulement  dans  I'exercice . 

Variation  «  Tresorerie  » 

Variation  des  disponibilites . 

Variation  des  concours  bancaires  courants  et  soldes  crediteurs  de  banques . 

Totaux . 

C.  Variation  nette  «  Tresorerie  »  (c) . 

193  250 

32  600 

-  160  650 

-2  252  650 

5  000 

923  450 

5  000 

923  450 

918  450 

Variation  du  fonds  de  roulement  net  global 
(Total  A  +B  +  C) : 

Emploi  net . 

ou 

-  1  334  200 

(a)  Y  compris  charges  constatees  d'avance  selon  leur  affectation  a  I'exploitation  ou  non. 

(b)  Y  compris  produits  constates  d'avance  selon  leur  affectation  a  I'exploitation  ou  non. 

(c)  Les  montants  sont  assortis  du  signe  (+)  lorsque  les  degagements  I'emportent  sur  les  besoins  et  du  signe  (-)  dans  le  cas  contraire. 

(d)  Y  compris  valeurs  mobilieres  de  placement. 

Nota :  Cette  partie  II  du  tableau  peut  etre  adaptee  au  systeme  de  base.  Dans  ce  cas,  les  variations  portent  sur  I'ensemble  des  elements;  aucune  distinction 
n'est  faite  entre  exploitation  et  hors  exploitation. 


Nous  constatons  que  la  variation  du  fonds  de  roulement  net  global  est  identique  a  celle 
determinee  dans  le  tableau  I  mais  de  signe  contraire. 
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2  -  Commentaire 

a)  Tableau  I 

La  ressource  nette  degagee  traduit  une  augmentation  du  fonds  de  roulement  net  global. 

Les  nouvelles  ressources  stables  de  financement  sont  principalement  la  capacite 
d'autofinancement  et  le  nouvel  emprunt. 

La  capacite  d'autofinancement  couvre  73  %  des  emplois  stables,  le  nouvel  emprunt  en 
couvre  48  %.  Cependant,  nous  constatons  que  I'entreprise  a  multiplie  ses  sources  de 
financement : 

-  augmentation  de  capital ; 

-  subvention  d'investissement ; 

-  cessions  d'immobilisations. 

b)  Tableau  II 

L'augmentation  du  fonds  de  roulement  net  global  est  insuffisante  (+  1  334  200  euros)  pour 
couvrir  la  progression  du  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation  (+  2  092  000  euros). 
L'essentiel  de  cette  progression  est  du  a  I'accroissement  des  creances  clients. 

Le  phenomene  est  aggrave  par  l'augmentation  du  besoin  en  fonds  de  roulement  hors 
exploitation  due  principalement  a  l'augmentation  des  valeurs  mobilieres  de  placement ;  il  en 
resulte  une  deterioration  de  la  tresorerie. 

3  -  Conclusion 

L'equilibre  financier  se  deteriore  puisque  le  besoin  en  fonds  de  roulement  connait  une 
variation  beaucoup  plus  forte  que  le  fonds  de  roulement  net  global,  ce  qui  conduit 
I'entreprise  a  utiliser  les  concours  bancaires  pour  financer  une  partie  de  son  besoin  en  fonds 
de  roulement  et  done  a  accroitre  sa  dependance  financiere  vis-a-vis  des  banques. 

Pour  reduire  son  besoin  en  fonds  de  roulement  et,  par  consequent,  ameliorer  sa  tresorerie,  la 
societe  pourrait  envisager  de  ceder  une  grande  partie  des  valeurs  mobilieres  de  placement, 
de  mobiliser  une  part  plus  consequente  des  creances  et  de  negocier,  dans  la  mesure  du 
possible,  des  delais  de  paiement  plus  importants  aupres  de  ses  fournisseurs,  tout  en 
respectant  les  delais  de  paiement  maximum  fixes  par  la  LME  (45  jours  fin  de  mois  ou  60  jours 
a  compter  de  la  date  d'emission  de  la  facture). 
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Exercice 


Flux  net  de  tresorerie  d'exploitation 


La  societe  Fermetures  Securit  est  specialisee  dans  la  vente  de  grilles  et  rideaux 
metalliques. 

La  direction  souhaite  savoir  si  I'activite  d'exploitation  a  permis  de  degager  de  la 
tresorerie.  Elle  vous  fournit  a  cet  effet  les  documents  suivants  : 

-  compte  de  resultat ; 

-  tableau  de  financement. 


Annexe  1  :  compte  de  resultat 


Art.  521-3  Compte  de  resultat  (en  tableau)  (systeme  de  base) 


Voir  tableaux  pages  suivantes. 
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CHARGES  (hors  taxes) 

Exercice  N 

Exercice 

N  -  1 

Charges  d'exploitation  (1): 

Achats  de  marchandises  (a) . 

569  054 

464  880 

Variation  des  stocks  (b) . 

-  15  021 

Achats  de  matieres  premieres  et  autres  approvisionnements  (a) . 

2  701 

4  129 

Variation  des  stocks  (b) . 

Autres  achats  et  charges  externes  * . 

92  308 

99  102 

Impots,  taxes  et  versements  assimiles . 

3  900 

6  694 

Salaires  et  traitements . 

85  041 

82  066 

Charges  sociales . 

34  433 

33  520 

Dotations  aux  amortissements  et  depreciations : 

Sur  immobilisations:  dotations  aux  amortissements  (c) . 

3  855 

10  482 

Sur  immobilisations:  dotations  aux  depreciations . 

Sur  actif  circulant :  dotations  aux  depreciations . 

Dotations  aux  provisions . 

Autres  charges . 

209 

528 

TOTAL  1 . 

776  480 

701  401 

Quotes-parts  de  resultat  sur  operations  faites  en  commun  (II) . 

Charges  financieres  : 

Dotations  aux  amortissements,  depreciations  et  provisions . 

10  537 

Interets  et  charges  assimilees  (2) . 

1  423 

842 

Differences  negatives  de  change . 

Charges  nettes  sur  cessions  de  valeurs  mobilieres  de  placement . 

11  914 

10  362 

TOTAL  III . 

23  874 

11  204 

Charges  exceptionnelles : 

Sur  operations  de  gestion . 

1  402 

670 

Sur  operations  en  capital . 

1  111 

Dotations  aux  amortissements,  depreciations  et  provisions . 

TOTAL  IV . 

2  513 

670 

Participation  des  salaries  aux  resultats  (V) . 

Impots  sur  les  benefices  (VI) . 

77  798 

70  902 

Total  des  charges  (1  +  II  +  III  +  IV  +  V  +  VI) . 

880  665 

784  177 

Solde  crediteur  =  benefice  (3) . 

131  212 

120  683 

TOTAL  GENERAL . 

1  011  877 

904  860 

*  Y  compris  : 

-  redevances  de  credit-bail  mobilier . 

-  redevances  de  credit-bail  immobilier . 

(1)  Dont  charges  afferentes  a  des  exercices  anterieurs.  Les  consequences  des  corrections  d'erreurs  significatives,  calculees  apres 
impot,  sont  presentees  sur  une  ligne  separee  sauf  s'il  s'agit  de  corriger  une  ecriture  ayant  ete  directement  imputee  sur  les 
capitaux  propres 

(2)  Dont  interets  concernant  les  entites  liees 

(3)  Compte  tenu  d'un  resultat  exceptionnel  avant  impots  de 

(a)  Y  compris  droits  de  douane. 

(b)  Stock  initial  moins  stock  final :  montant  de  la  variation  en  moins  entre  parentheses  ou  precede  du  signe  (-). 

(c)  Y  compris  eventuellement  dotations  aux  amortissements  des  charges  a  repartir. 
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PRODUITS  (hors  taxes) 

Exercice  N 

Exercice 

N  -  1 

Produits  d'exploitation  (1): 

Ventes  de  marchandises  . 

Production  vendue  [biens  et  services]  (a)  . 

Sous-total  A  -  Montant  net  du  chiffre  d'affaires  . 

dont  a  /' exportation . 

Production  stockee  (b) . 

Production  immobilisee . 

Subventions  d'exploitation . 

Reprises  sur  depreciations,  provisions  (et  amortissements),  transferts  de  charges . 

Autres  produits . 

Sous-total  B . 

TOTAL  1 . 

Quotes-parts  de  resultat  sur  operations  faites  en  commun  (II) . 

Produits  financiers : 

De  participation  (2) . 

D'autres  valeurs  mobilibres  et  creances  de  I'actif  immobilise  (2) . 

Autres  interets  et  produits  assimiles  (2) . 

Reprises  sur  depreciations  et  provisions,  transferts  de  charges . 

Differences  positives  de  change . 

Produits  nets  sur  cessions  de  valeurs  mobilieres  de  placement . 

TOTAL  III . 

998  620 

856  163 

998  620 

856  163 

1  907 
140 

2  747 

2  047 

2  747 

1  000  667 

858  910 

4  860 

1  330 

45  950 

6  190 

45  950 

Produits  exceptionnels: 

Sur  operations  de  gestion . 

Sur  operations  en  capital . 

Reprises  sur  depreciations  et  provisions,  transferts  de  charges . 

TOTAL  IV . 

Total  des  produits  (1  +  II  +  III  +  IV) . 

Solde  debiteur  =  perte  (3) . 

TOTAL  GENERAL . 

20 

5  000 

5  020 

1  011  877 

904  860 

1  011  877 

904  860 

(1)  Dont  produits  afferents  a  des  exercices  ant£rieurs.  Les  consequences  des  corrections  d'erreurs  significatives,  calculees  apres 
impot,  sont  presentees  sur  une  ligne  separee  sauf  s'il  s'agit  de  corriger  une  ecriture  ayant  ete  directement  imputee  sur  les 
capitaux  propres 

(2)  Dont  produits  concernant  les  entites  liees 

(3)  Compte  tenu  d'un  resultat  exceptionnel  avant  impots  de 

(a)  A  inscrire,  le  cas  echeant,  sur  des  lignes  distinctes. 

(b)  Stock  final  moins  stock  initial :  montant  de  la  variation  en  moins  entre  parentheses  ou  precede  du  signe  (-). 
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Annexe  2  :  tableau  de  financement 


Art  532-9  Modele  de  tableau  des  emplois  et  des  ressources 
I.  Tableau  de  financement  en  compte 


EMPLOIS 

Exercice 

N 

Exercice 
N-  1 

RESSOURCES 

Exercice 

N 

Exercice 
N  -  1 

Distributions  mises  en  paiement  au 
cours  de  I'exercice . 

20  556 

Capacite  d'autofinancement  de  I'exercice . 

140612 

Acquisitions  d'elements  de  I'actif 

Cessions  ou  reductions  d'elements  de 

immobilise  : 

I'actif  immobilise  : 

Immobilisations  incorporelles . 

2  222 

Cessions  d'immobilisations  : 

Immobilisations  corporelles . 

38  778 

-  incorporelles . 

Immobilisations  financiers . 

-  corporelles . 

534 

Charges  a  repartir  sur  plusieurs 

1  907 

Cessions  ou  reductions 

5  444 

Reduction  des  capitaux  propres 

Augmentation  des  capitaux  propres 

(reduction  de  capital,  retraits) . 

Augmentation  de  capital  ou  apports.. 

13  445 

Remboursements  de  dettes  financiers  (b) 

20  213 

Augmentation  des  autres  capitaux  propres.... 

11  000 

Augmentation  des  dettes  financiers  (b)  (c) 

83  676 

171  035 

Variation  du  fonds  de  roulement  net  global 

Variation  du  fonds  de  roulement  net  global 

87  359 

(a)  Montant  brut  transfer  au  cours  de  I'exercice. 

(b)  Sauf  concours  bancaires  courants  et  soldes  crediteurs  de  banques. 

(c)  Hors  primes  de  remboursement  des  obligations. 


Art  532-9  (suite)  Modele  de  tableau  des  emplois  et  des  ressources 
II.  Tableau  de  financement  en  compte 


Voir  tableau  page  ci-contre. 
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Variation  du  fonds  de  roulement  net  global 

Exercice  N 

Exercice 

N  -1 

Besoins 

1 

Degagement 

2 

Solde 

2-1 

Solde 

Variation  «  Exploitation  » 

Variation  des  actifs  d'exploitation  : 

Stocks  et  en-cours . 

Avances  et  acomptes  verses  sur  commandes . 

Creances  Clients,  Comptes  rattaches  et  autres  creances  d'exploitation  (a) .. 
Variation  des  dettes  d'exploitation  : 

Avances  et  acomptes  regus  sur  commandes  en  cours . 

Dettes  Fournisseurs,  Comptes  rattaches  et  autres  dettes  d'exploitation  (b).... 

Totaux . 

A.  Variation  nette  «  Exploitation  »  :  (c) . 

15  021 

84  585 

43  211 

99  606 

43  211 

-56  395 

Variation  «  Hors  exploitation  » 

Variation  des  autres  debiteurs  (a)  (d) . 

Variation  des  autres  crediteurs  (b) . 

Totaux . 

B.  Variation  nette  «  Hors  exploitation  »  (c) . 

Total  A  +B  : 

Besoins  de  I'exercice  en  fonds  de  roulement . 

ou 

Degagement  net  de  fonds  de  roulement  dans  I'exercice . 

Variation  «  Tresorerie  » 

Variation  des  disponibilites . 

Variation  des  concours  bancaires  courants  et  soldes  crediteurs  de  banques . 

Totaux . 

C.  Variation  nette  «  Tresorerie  »  (c) . 

62  150 

660 

62  810 

62  810 

6  415 

93  802 

28 

93  802 

28 

-  93  774 

Variation  du  fonds  de  roulement  net  global 
(Total  A  +B  +  C) : 

Emploi  net . 

ou 

-  87  359 

(a)  Y  compris  charges  constatees  d'avance  selon  leur  affectation  a  I'exploitation  ou  non. 

(b) Y  compris  produits  constates  d'avance  selon  leur  affectation  a  I'exploitation  ou  non. 

(c)  Les  montants  sont  assortis  du  signe  (+)  lorsque  les  degagements  I'emportent  sur  les  besoins  et  du  signe  (-)  dans  le  cas  contraire. 

(d)  Y  compris  valeurs  mobilieres  de  placement. 

Nota :  Cette  partie  II  du  tableau  peut  etre  adaptee  au  systeme  de  base.  Dans  ce  cas,  les  variations  portent  sur  I'ensemble  des  elements;  aucune  distinction 
n'est  faite  entre  exploitation  et  hors  exploitation. 


■  Calculer  le  flux  net  de  tresorerie  d'exploitation  ou  excedent  de  tresorerie  d'exploita- 
tion  pour  I'exercice  «  N  »  et  commenter  le  resultat  obtenu. 

■  Quel  est  I'interet  de  cette  notion  par  rapport  a  I'excedent  brut  d'exploitation. 
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CoRRIGE 

1  -  Le  calcul  du  flux  net  de  tresorerie  d'exploitation 

ou  excedent  de  tresorerie  d'exploitation  et  son  commentaire 

a )  Calcul  a  partir  de  !' excedent  brut  d'exploitation 

L'excedent  de  tresorerie  d'exploitation  pour  I'exercice  «  N  »  se  calcule  a  partir  de  I'excedent 
brut  d'exploitation  de  I'exercice  «  N  »  : 

Excedent  de  _  Excedent  A  du  besoin  en  fonds  de 

tresorerie  d'exploitation  ~~  brut  d'exploitation  roulement  d'exploitation 

D'apres  le  compte  de  resultat,  I'excedent  brut  d'exploitation  est  egal  a  : 

Ventes  de  marchandises  :  998  620 


Cout  d'achat  des  marchandises  vendues 
Consommation  de  I'exercice  en  provenance  des  tiers 
I  m  pots  et  taxes 
Charges  de  personnel 
Excedent  brut  d'exploitation 


(569  054-  15  021) 
(2  701  +  92  308) 

3  900 

(85  041  +  34  433) 
226  204 


D'apres  le  tableau  II  du  tableau  de  financement,  la  variation  du  besoin  en  fonds  de  roulement 
d'exploitation  est  egale  a  56  395  €. 

La  variation  de  la  tresorerie  d'exploitation  est  egale  a  : 

226  204-  56  395  =  169  809  € 

b)  Calcul  d'apres  les  recedes  et  les  depenses  relatives  a  /' exploitation 

Le  flux  net  de  tresorerie  d'exploitation  peut  etre  verifie  par  un  calcul  direct  qui  consiste  a 
comparer  les  encaissements  generes  par  les  produits  d'exploitation  avec  les  depenses 
engendrees  par  les  charges  d'exploitation,  d'ou  le  calcul  suivant : 
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Ventes  de  marchandises  998  620 

A  des  creances  clients  et  autres  creances  d'exploitation  :  84  585 


Recettes  generees  par  les  produits  d'exploitation  914  035 

Achats  de  marchandises  569  054 

+ 

Consommations  de  I'exercice  en  provenance  des  tiers  95  009 

+ 

Impots  et  taxes  :  3  900 

+ 

Charges  de  personnel  119  474 

A  des  dettes  fournisseurs  et  autres  creances  d'exploitation  :  43  211 


Depenses  engendrees  par  les  charges  d'exploitation  744  226 


ETE  =  914  035 -744  226  =  169  809  € 


c)  Commentaire 

L'activite  d'exploitation  (operations  liees  au  cycle  d'exploitation)  pour  I'exercice  «  N  »  a 
permis  de  degager  169  809  €  de  liquidites,  soit  75  %  de  I'excedent  brut  d'exploitation,  apres 
avoir  finance  I'augmentation  du  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation. 

Cet  excedent  de  tresorerie  d'exploitation  est  utilise  pour  rembourser  les  emprunts,  payer 
les  interets,  les  acomptes  de  I'impot  sur  les  societes,  les  dividendes  et  financer  les 
investissements. 

II  contribue  a  la  formation  de  la  variation  de  tresorerie  determinee  dans  le  tableau  de 
financement. 


170 


Zoom's  -  Exercices  d'Analyse  financiere  avec  CorrigEs 


2  -  L'interet  du  flux  net  de  tresorerie  d'exploitation 

Rappelons  que  I'excedent  brut  d'exploitation  est  egal  a  la  difference  entre  les  produits 
d'exploitation  encaissables  et  les  charges  d'exploitation  decaissables  ;  il  represente  un 
potentiel  de  tresorerie  d'exploitation. 

Le  flux  net  de  tresorerie  d'exploitation  reflete  la  capacite  de  I'entreprise  a  transformer 
I'excedent  brut  d'exploitation  en  liquidites.  II  est  un  indicateur  pertinent  du  risque  de 
defaillance  car  il  permet  une  detection  precoce  des  diff icultes  de  tresorerie.  II  vient  completer 
I'excedent  brut  d'exploitation  pour  apprecier  les  performances  economiques  de  I'entreprise. 


Exercice 


Analyse  d'un  tableau  des  flux  de  tresorerie 


Vo  us  disposez  du  tableau  des  flux  de  tresorerie  de  la  societe  Parquet  contort,  fabricant 
de  parquet  en  bois. 


Tableau  des  flux  de  tresorerie  etabli  a  partir  du  resultat  net 
des  entreprises  integrees  (CNC)  (modele  1) 


Voir  tableau  page  ci-contre. 
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Flux  de  tresorerie  lies  a  I'activite 

Resultat  net  des  societes  integrees .  4  533  900 

Elimination  des  charges  et  produits  sans  incidence  sur  la  tresorerie  ou  non  lies  a  I'activite  : 

-  Amortissements,  depreciations  et  provisions  (!) .  +  3  1 68  375 

-  Variation  des  impots  differes . 

-  Plus-values  de  cession,  nettes  d'impot .  -  1 1 0  470 

Marge  brute  d'autofinancement  des  entreprises  integrees .  7  591  805 

Dividendes  repus  des  societes  mises  en  equivalence* . 

Variation  du  besoin  en  fonds  de  roulement  lie  a  I'activite  (2) .  -  2  599  300 

Flux  net  de  tresorerie  genere  par  I'activite .  |  4  992  505  | 

Flux  de  tresorerie  lies  aux  operations  d'investissement 

Acquisitions  d'immobilisations .  -  5  860  750 

Cessions  d'immobilisations,  nettes  d'impot .  +  363  348 

Incidence  des  variations  de  perimetre  (3)* . 

Flux  net  de  tresorerie  lie  aux  operations  d'investissement .  |  _  5  497  402  | 

Flux  de  tresorerie  lies  aux  operations  de  financement 

Dividendes  verses  aux  actionnaires  de  la  societe-mere* .  -  1  797  000 

Dividendes  verses  aux  minoritaires  des  societes  integrees* . 

Augmentations  de  capital  en  numeraire .  +  2  1 89  600 

Emissions  d'emprunts . 

Remboursements  d'emprunts .  -714  800 

Flux  net  de  tresorerie  lie  aux  operations  de  financement .  |  -  322  200  | 

VARIATION  DE  TRESORERIE  .  |  -827  097] 

Tresorerie  d'ouverture .  618  800 

Tresorerie  de  cloture .  -208  297 

Incidence  des  variations  de  cours  des  devises* . 

(1)  A  I'exclusion  des  depreciations  sur  actif  circulant. 

(2)  A  detailler  par  grandes  rubriques  (stocks,  creances  d'exploitation,  dettes  d'exploitation). 

(3)  Prix  d'achat  ou  de  vente  augmente  ou  diminue  de  la  tresorerie  acquise  ou  versee.  A  detailler  dans  une  note  annexe. 

*  Rubrique  propre  au  tableau  consolide. 

■  Expliquer,  en  quelques  lignes,  I'interet  que  represente  le  tableau  des  flux  de  tresorerie 
par  rapport  au  tableau  de  financement. 

■  Commenter  le  tableau  de  flux  de  tresorerie  de  la  societe  Parquet  confort. 
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CoRRIGE 


1  -  L'interet  du  tableau  de  flux  de  tresorerie 

Dans  le  tableau  de  financement,  qui  explique  les  variations  des  postes  du  bilan  (flux 
de  fonds),  la  variation  de  la  tresorerie  apparait  comme  le  resultat  de  I'ajustement  entre  la 
variation  du  fonds  de  roulement  net  global  et  cel  le  du  besoin  en  fonds  de  roulement  ; 
alors  que  le  tableau  des  flux  de  tresorerie  ne  represente  que  des  flux  de  tresorerie  reels  : 
encaissements  et  decaissements. 

Par  rapport  au  tableau  de  financement,  le  tableau  des  flux  de  tresorerie  est  interessant  a 
plusieurs  niveaux  : 

-  il  analyse  les  elements  constitutifs  de  la  variation  de  tresorerie  ; 

-il  mesure  I'aptitude  de  I'entreprise  a  generer  de  la  tresorerie  positive  par  son  activite  et 
montre  comment  cette  tresorerie  est  utilisee  ; 

-  il  permet  de  mieux  apprehender  le  risque  de  cessation  de  paiement ; 

-  il  classe  les  flux  en  trois  fonctions  :  activite,  investissements  et  financement  afin  de  mesurer 
la  contribution  de  chaque  fonction  a  la  formation  de  la  variation  de  la  tresorerie  ; 

-  il  est  adapte  a  I'analyse  previsionnelle. 

Le  tableau  de  flux  de  tresorerie,  bien  que  non  obligatoire  pour  les  comptes  sociaux,  devient 
un  outil  d'analyse  privilegie  par  rapport  au  tableau  de  financement. 

2  -  Le  commentaire 

On  observe  que  I'activite  de  I'entreprise  a  secrete  des  liquidites  importantes.  Toutefois,  elles 
sont  insuffisantes  a  elles  seules  pour  payer  les  investissements  effectues  au  cours  de 
I'exercice. 

Le  besoin  de  financement  externe  n'a  pu  etre  couvert  par  la  seule  augmentation  de  capital  en 
numeraire  du  fait  d'une  distribution  substantielle  de  dividendes.  II  en  decoule  un  deficit  de 
tresorerie. 
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Exercice 


Calcul  du  flux  net  de  tresorerie  lie  a  I'activite 


Une  fois  le  tableau  de  financement  etabli,  la  societe  Biscuiterie  artisanale  de  Cornouaille 

(voir  page  1 51)  souhaiterait  savoir  si  son  activite  genere  des  flux  de  tresorerie  positifs. 

Vous  disposez  a  cet  effet  des  renseignements  suivants  : 

-  les  stocks  initiaux  n'ont  subi  aucune  depreciation ; 

-  les  dotations  aux  amortissements  de  I'exercice  s'elevent  a  669  300  €; 

-  les  dotations  aux  depreciations  relatives  a  I'actif  circulant  sont  de  509  850  €; 

-les  131  600  €  de  reprises  sur  depreciations  sont  ventilees  de  la  maniere  suivante  : 
130  900  €  pour  les  comptes  clients  et  700  €  pour  les  autres  immobilisations  financieres ; 

-  les  valeurs  comptabies  des  elements  d'actif  cedes  s'elevent  a  193  750  €; 

-la  societe  a  requ  au  cours  de  I'exercice  «  N  »  une  subvention  d'investissement 
de  375  000  € ; 

-  le  poste  «  Produits  exceptionnels  sur  operations  en  capital  »  du  compte  de  resultat 
comprend  1  800  €  de  produits  des  cessions  d'immobilisations  financieres  et  213  200  € 
de  produits  des  cessions  d'immobilisations  corporelles ; 

-  les  ecarts  de  conversion  actif  et  passif  concernent  les  dettes  d'exploitation. 


Annexe  1  :  tableaux  de  synthese 


Art.  521-1  Modele  de  bilan  (en  tableau)  (avant  repartition)  (systeme  de  base) 


Voir  tableau  page  suivante. 
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Exercice 

Exercice 

ACTIF 

N 

N  -  1 

Brut 

Amortissements 
et  depreciations 

Net 

Net 

(a  deduire) 

Capital  souscrit  -  non  appele . 

ACTIF  IMMOBILISE  (a)  : 

Immobilisations  incorporelles: 

75  000 

75  000 

Frais  d'etablissement . 

4  800 

950 

3  850 

Frais  de  recherche  et  de  developpement . 

Concessions,  brevets,  licences,  marques, 

20  750 

7  400 

13  350 

1  350 

precedes,  logiciels,  droits  etvaleurs  similaires . 

16  250 

3  900 

12  350 

9  700 

Fonds  commercial  (1) . 

Autres . 

40  100 

40  100 

40  100 

Immobilisations  incorporelles  en  cours . 

Avances  et  acomptes . 

Immobilisations  corporelles: 

Terrains . 

46  300 

46  300 

16  400 

Constructions . 

671  000 

172  600 

498  400 

244  800 

Installations  techniques,  materiel  et  outillage 
industriels . 

2  735  650 

1  912  550 

823  100 

459  100 

Autres . 

397  200 

226  750 

170  450 

168  650 

Immobilisations  corporelles  en  cours . 

21  200 

21  200 

11  500 

Avances  et  acomptes . 

Immobilisations  financieres  (2) : 

17  000 

17  000 

5  900 

Participations  ( b ) . 

Creances  rattachees  a  des  participations . 

62  700 

62  700 

51  200 

Titres  immobilises  de  I'activite  de  portefeuille . 

Autres  titres  immobilises . 

9  300 

1  200 

8  100 

10  100 

Prets  . 

Autres . 

113  500 

113  500 

97  600 

Total  1 . 

4  230  750 

2  325  350 

1  905  400 

1  116  400 

ACTIF  CIRCULANT  : 

Stocks  et  en-cours  (a) : 

Matieres  premieres  et  autres  approvisionnements . 

1  867  100 

1  867 100 

1  110  700 

En-cours  de  production  [biens  et  services]  (c) . 

151  200 

151  200 

140  600 

Produits  intermediates  et  finis . 

Marchandises . 

680  900 

9  700 

671  200 

326  300 

Avances  et  acomptes  verses  sur  commandes . 

Creances  (3) : 

123  200 

123  200 

135  900 

Creances  Clients  (a)  et  Comptes  rattaches  (d) . 

5  927  100 

5  72  700 

5  354  400 

3  600  700 

Autres  . 

617  500 

617  500 

748  700 

Capital  souscrit  -  appele,  non  verse . 

Valeurs  mobilieres  de  placement  (e)  : 

Actions  propres . 

Autres  titres . 

253  900 

12  100 

241  800 

60  650 

Instruments  de  tresorerie . 

Disponibilites . 

85  800 

85  800 

80  800 

Charges  constatees  d'avance  (3) . 

121  200 

121  200 

95  500 

Total  II . 

9  827  900 

594  500 

9  233  400 

6  299  850 

Charges  a  repartir  sur  plusieurs  exercices  (III) . 

Primes  de  remboursement  des  emprunts  (IV) . 

Ecarts  de  conversion  Actif  (V) . 

90  500 

90  500 

47  250 

TOTAL  GENERAL  (1  +  II  +  III  +  IV  +  V) . 

14  149 150 

2  919  850 

1 1  229  300 

7  463  500 

(1)  Dont  droit  au  bail 

(2)  Dont  a  moins  d'un  an  (brut) 

(3)  Dont  a  plus  d'un  an  (brut) 
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(a)  Les  actifs  avec  clause  de  reserve  de  propriete  sont  regroupes  sur  une  ligne  distincte  portant  la  mention  «  dont ...  avec  clause  de  reserve  de  propriete  ». 
En  cas  d'impossibilite  d'identifier  les  biens,  un  renvoi  au  pied  du  bilan  indique  le  montant  restant  a  payer  sur  ces  biens.  Le  montant  a  payer  comprend  celui 
des  effets  non  echus.  < b)  Si  des  titres  sont  evalues  par  equivalence,  ce  poste  est  subdivise  en  deux  sous-postes  «  Participations  evaluees  par  equivalence  »  et 
«  Autres  participations  ».  Pour  les  titres  evalues  par  equivalence,  la  colonne  «  Brut»  presente  la  valeur  globale  d'equivalence  si  elle  est  superieure  au  cout 
d'acquisition.  Dans  le  cas  contraire,  le  prix  d'acquisition  est  retenu.  La  depreciation  globale  du  portefeuille  figure  dans  la  2e  colonne.  La  colonne  «Net» 
presente  la  valeur  globale  d'equivalence  positive  ou  une  valeur  nulle.  (c)  A  ventiler,  le  cas  echeant,  entre  biens,  d'une  part,  et  services  d'autre  part. 
(d)  Creances  resultant  de  ventes  ou  de  prestations  de  services,  (e)  Poste  a  servir  directement  s'il  n'existe  pas  de  rachat  par  I'entite  de  ses  propres  actions. 


Art.  521-1  (suite)  Modele  de  bilan  (en  tableau)  (avant  repartition)  (systeme  de  base) 


PASSIF 

Exercice 

N 

Exercice 

N  -  1 

CAPITAUX  PROPRES  * 

Capital  [dont  verse  825  000]  (a) . 

900  000 

600  000 

Primes  d'emission,  de  fusion,  d'apport . 

120  000 

hearts  de  reevaluation  (b) . 

Ecart  d'equivalence  (c) . 

Reserves : 

Reserve  legale . 

60  000 

59  000 

Reserves  statutaires  ou  contractuelles . 

Reserves  reglementees . 

Autres . 

623  600 

693  600 

Report  a  nouveau  (d) . 

400 

-  20  900 

Resultat  de  I'exercice  [benefice  ou  perte]  (e) . 

587  500 

99  400 

Subventions  d'investissement . 

311  000 

Provisions  reglementees . 

83  300 

87  700 

Total  1 . 

2  685  800 

1  518  800 

PROVISIONS 

Provisions  pour  risques . 

186  100 

125  700 

Provisions  pour  charges . 

4  000 

Total  II . 

190  100 

125  700 

DETTES  (1)  fgj 

Emprunts  obligataires  convertibles . 

Autres  emprunts  obligataires . 

Emprunts  et  dettes  aupres  des  etablissements  de  credit  (2) . 

2  965  450 

1  812  950 

Emprunts  et  dettes  financiers  diverses  (3) . 

550  300 

351  500 

Avances  et  acomptes  regus  sur  commandes  en  cours . 

3  400 

5  900 

Dettes  Fournisseurs  et  Comptes  rattaches  (f) . 

4  066  250 

3  006  300 

Dettes  fiscales  et  sociales . 

532  800 

367  300 

Dettes  sur  immobilisations  et  Comptes  rattaches . 

67  700 

5  900 

Autres  dettes . 

1 1 2  600 

236  400 

Instruments  de  tresorerie . 

Produits  constates  d'avance  (1) . 

8  150 

2  050 

Total  III . 

8  306  650 

5  788  300 

Ecarts  de  conversion  Passif  (IV) . 

46  750 

30  700 

TOTAL  GENERAL  (1  +  II  +  III  +  IV) . 

1 1  229  300 

7  463  500 

(1)  Dont  a  plus  d'un  an 

Dont  a  moins  d'un  an 

(2)  Dont  concours  bancaires  courants  et  soldes  crediteurs  de  banques 

2  121  800 

1  309  1 50 

(3)  Dont  emprunts  participatifs 

*Le  cas  echeant,  une  rubrique  «  Autres  fonds  propres  »  est  intercalee  entre  la  rubrique  «  Capitaux  propres  »  et  la  rubrique  «  Provisions  »  avec  ouverture 
des  postes  constitutifs  de  cette  rubrique  sur  des  lignes  separees  (montant  des  emissions  de  titres  participatifs,  avances  conditionnees...).  Un  total  I  bis  fait 
apparaTtre  le  montant  des  autres  fonds  propres  entre  le  total  I  et  le  total  II  du  passif  du  bilan.  Le  total  general  est  complete  en  consequence. 

(a)  Y  compris  capital  souscrit  -  non  appele.  (b)  A  detailler  conformement  a  la  legislation  en  vigueur.  (c)  Poste  a  presenter  lorsque  des  titres  sont  evalues  par 
equivalence,  (d)  Montant  entre  parentheses  ou  precede  du  signe  moins  (-)  lorsqu'il  s'agit  de  pertes  reportees.  (e)  Montant  entre  parentheses  ou  precede 
du  signe  moins  (-)  lorsqu'il  s'agit  d'une  perte.  (f)  Dettes  sur  achats  ou  prestations  de  services,  (g)  A  I'exception,  pour  I'application  du  (1),  des  avances  et 
acomptes  regus  sur  commandes  en  cours. 
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Art.  532-1  Tableau  des  immobilisations 

I.  Cadre  general 


Situations  et 
mouvements  (b) 

A 

B 

c 

D 

Rubriques  (a) 

Valeur  brute 
a  I'ouverture 
de  I'exercice 

Augmentations 

Diminutions 

Valeur  brute 
a  la  cloture 
de  I'exercice  (c) 

Immobilisations  incorporelles . 

Immobilisations  corporelles . 

Immobilisations  financieres . 

71  000 
3  108 900 
160  050 

10  900 

1  540  350 
49  000 

760  900 
23  550* 

81  900 
3  888  350 
185  500 

Total  . 

3  339  950 

1  600  250 

784  450 

4  155  750 

*  dont  21  750  euros  de  remboursement  de  pret. 

(a)  A  developper  si  necessaire  selon  la  nomenclature  des  postes  du  bilan.  Lorsqu'il  existe  des  frais  d'etablissement,  ils  doivent  faire  I'objet  d'une  ligne  separee. 

(b)  Les  entites  subdivisent  les  colonnes  pour  autant  que  de  besoin  [cf.  ci-dessous  developpement  des  colonnes  B  (augmentations)  et  C  (diminutions)]. 

(c)  La  valeur  brute  a  la  cloture  de  I'exercice  est  la  somme  algebrique  des  colonnes  precedentes  (A  +  B  -  C  =  D). 


Art.  532-2.2  Tableau  des  depreciations 

I.  Cadre  general 


Situations  et 
mouvements  (b) 

A 

B 

c 

D 

Depreciations 

Augmentations 

Diminutions 

Depreciations 

au  debut 

Dotations 

Reprises 

a  la  fin 

Rubriques  (a) 

de  I'exercice 

de  I'exercice 

de  I'exercice 

de  I'exercice  (c) 

Immobilisations  incorporelles . 

Immobilisations  corporelles  . 

Immobilisations  financieres . 

1  050 

150 

1  200 

Stocks  . 

9  700 

9  700 

Creances . 

216  250 

488  050 

131  600 

572  700 

Valeurs  mobilieres  de  placement . 

12  100 

12  100 

Total  . 

217  300 

510  000 

131  600 

595  700 

(a)  A  developper  si  necessaire. 

(b)  Les  entites  subdivisent  les  colonnes  pour  autant  que  de  besoin. 

(c)  Le  montant  des  depreciations  a  la  fin  de  I'exercice  est  egal  a  la  somme  algebrique  des  colonnes  precedentes  (A  +  B  -  C  =  D). 
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Art.  532-3  Tableau  des  provisions 


I.  Cadre  general 


Situations  et 
mouvements  (b) 

A 

B 

C 

D 

Provisions 
au  debut 
de  I'exercice 

Diminutions 

Provisions 
a  la  fin 

de  I'exercice  (c) 

Rubriques  (a) 

Dotations 
de  I'exercice 

Montants 

utilises 

au  cours 

de  I'exercice 

Montants  non 
utilises  repris 
au  cours 

de  I'exercice 

Provisions  reglementees . 

Provisions  pour  risques . 

Provisions  pour  charges  . 

87  700 
125  700 

26  300 
183  000 
4  000 

30  700 
122  600 

83  300 
186  100 
4  000 

Total  . 

213  400 

213  300 

153  300 

273  400 

(a)  A  developper  si  necessaire  (le  cas  echeant,  il  convient  de  mettre  en  evidence  entre  autres  les  provisions  pour  pensions  et  obligations  similaires,  les 
provisions  pour  impots,  les  provisions  pour  renouvellement  des  immobilisations  concedees...). 

(b)  Les  entites  subdivisent  les  colonnes  pour  autant  que  de  besoin  [cf.  ci-dessous  developpement  des  colonnes  B  (augmentations)  et  C  (diminutions)]. 

(c)  Le  montant  des  provisions  a  la  fin  de  I'exercice  est  egal  a  la  somme  algebrique  des  colonnes  precedentes  (A  +  B  -  C  =  D). 


Annexe  2  :  tableau  de  financement 

Art  532-9  Modele  de  tableau  des  emplois  et  des  ressources 
I.  Tableau  de  financement  en  compte 


EMPLOIS 

Exercice 

N 

Exercice 

N  -  1 

RESSOURCES 

Exercice 

N 

Exercice 
N  -  1 

Distributions  mises  en  paiement  au 
cours  de  I'exercice . 

57  000 

Capacite  d'autofinancement  de  I'exercice . 

1  611  150 

Acquisitions  d'elements  de  I'actif 

Cessions  ou  reductions  d'elements  de 

immobilise  : 

I'actif  immobilise  : 

Immobilisations  incorporelles . 

10  900 

Cessions  d'immobilisations  : 

Immobilisations  corporelles . 

1  540  350 

-  incorporelles . 

Immobilisations  financiers . 

49  000 

-  corporelles . 

213  200 

Charges  a  repartir  sur  plusieurs 

Cessions  ou  reductions 

exercices  (a) . 

d'immobilisations  financiers . 

23  550 

Reduction  des  capitaux  propres 

Augmentation  des  capitaux  propres 

(reduction  de  capital,  retraits) . 

Augmentation  de  capital  ou  apports.. 

255  000 

Remboursements  de  dettes  financiers  (b) 

555  900 

Augmentation  des  autres  capitaux  propres.... 

375  000 

Augmentation  des  dettes  financiers  (b)  (c) 

1  069  450 

2  213  150 

3  547  350 

Variation  du  fonds  de  roulement  net  global 

Variation  du  fonds  de  roulement  net  global 

(ressource  nette) . 

1  334  200 

(emploi  net) . 

(a)  Montant  brut  transfer  au  cours  de  I'exercice. 

(b)  Sauf  concours  bancaires  courants  et  soldes  crediteurs  de  banques. 

(c)  Hors  primes  de  remboursement  des  obligations. 


178 


Zoom's  -  Exercices  d'Analyse  financiere  avec  CorrigEs 


Art  532-9  (suite)  Modele  de  tableau  des  emplois  et  des  ressources 
II.  Tableau  de  financement  en  compte 


Variation  du  fonds  de  roulement  net  global 

Exercice  N 

Exercice 

N  -1 

Besoins 

1 

Degagement 

2 

Solde 

2-1 

Solde 

Variation  «  Exploitation  » 

Variation  des  actifs  d'exploitation  : 

Stocks  et  en-cours . 

Avances  et  acomptes  verses  sur  commandes . 

Creances  Clients,  Comptes  rattaches  et  autres  creances  d'exploitation  (a) .. 
Variation  des  dettes  d'exploitation  : 

Avances  et  acomptes  regus  sur  commandes  en  cours . 

Dettes  Fournisseurs,  Comptes  rattaches  et  autres  dettes  d'exploitation  (b).... 

Totaux . 

A.  Variation  nette  «  Exploitation  »  :  (c) . 

Variation  «  Hors  exploitation  » 

Variation  des  autres  debiteurs  (a)  (d) . 

Variation  des  autres  crediteurs  (b) . 

Totaux . 

1  121  600 

2  115  450 

2  500 

12  700 

1  134  850 

3  239  550 

1  147  550 

-  2  092  000 

193  250 

32  600 

193  250 

32  600 

B.  Variation  nette  «  Hors  exploitation  »  (c) . 

Total  A  +B  : 

Besoins  de  I'exercice  en  fonds  de  roulement . 

ou 

Degagement  net  de  fonds  de  roulement  dans  I'exercice . 

Variation  «  Tresorerie  » 

Variation  des  disponibilites . 

Variation  des  concours  bancaires  courants  et  soldes  crediteurs  de  banques . 

Totaux . 

C.  Variation  nette  «  Tresorerie  »  (c) . 

-  160  650 

-2  252  650 

5  000 

923  450 

5  000 

923  450 

918  450 

Variation  du  fonds  de  roulement  net  global 
(Total  A  +B  +  C) : 

Emploi  net . 

ou 

-  1  334  200 

(a)  Y  compris  charges  constatees  d'avance  selon  leur  affectation  a  Sexploitation  ou  non. 

(b)  Y  compris  produits  constates  d'avance  selon  leur  affectation  a  Sexploitation  ou  non. 

(c)  Les  montants  sont  assortis  du  signe  (+)  lorsque  les  degagements  I'emportent  sur  les  besoins  et  du  signe  (-)  dans  le  cas  contraire. 

(d)  Y  compris  valeurs  mobilieres  de  placement. 

Nota :  Cette  partie  II  du  tableau  peut  etre  adaptee  au  systeme  de  base.  Dans  ce  cas,  les  variations  portent  sur  I'ensemble  des  elements;  aucune  distinction 
n'est  faite  entre  exploitation  et  hors  exploitation. 
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■  Calculer  et  commenter  le  flux  net  de  tresorerie  genere  par  I'activite,  a  partir  du  resultat 
net. 

■  Indiquer  les  differences  relatives  aux  composantes  de  la  variation  de  tresorerie  entre  le 
tableau  de  financement  et  le  tableau  de  flux  de  tresorerie. 


CoRRIGE 


1  -  Le  calcul  et  I'analyse  du  flux  net  de  tresorerie  genere  par  I'activite 

a)  Calcul 

Le  flux  net  de  tresorerie  genere  par  I'activite  est  calcule  a  partir  du  resultat  net  en  eliminant 
de  ce  resultat  les  charges  et  les  produits  sans  incidence  sur  la  tresorerie  (sauf  les  dotations  et 
les  reprises  sur  depreciations  des  actifs  circulants)  pour  mettre  en  evidence  la  marge  brute 
d'autofinancement  (tresorerie  potentielle)  puis,  en  deduisant  de  celle-ci  la 
variation  du  besoin  en  fonds  de  roulement  lie  a  I'activite  (en  valeurs  nettes). 


Elements 


Calcul 


Sources 


Resultat  net  de  I'exercice 


587  500  Bilan  au  31  decembre  N 


+  Amortissements,  depreciations  et  provisions 
(sauf  depreciations  pour  actif  circulant) 

[(669  300  +  723  300)  -  509  850]  -  (284  900  -  1 30  900) 


-  Plus-values  de  cession 
(213  200  +  1  800)-  193  750 

-Subventions  d'investissement  inscrites  au  compte  de 
resultat 

375  000-31  1  000 


728  750  Tableaux  des  depreciations 
et  des  provisions  :  colonnes 
«  B  »  et  «  C  » 

Renseignements  complemen- 
taires 

21  250  Renseignements  complemen- 
taires 

64  000  Bilan  au  31  decembre  N 

Renseignements  complemen- 
taires 


=  Marge  brute  d'autofinancement 


1  231  000 


-  Variation  du  besoin  en  fonds  de  roulement  lie  a  I'activite  1  644  250  Bilan  au  31  decembre  N  et 
en  valeurs  nettes  au  31  decembre  N  -  1 

Tableau  de  financement 


=  Flux  net  de  tresorerie  genere  par  I'activite 


-413  250 
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Le  detail  de  la  variation  du  besoin  en  fonds  de  roulement  lie  a  I'activite  en  valeurs  nettes  est 
le  suivant : 


Elements 

«  N  » 

«  N  -  1  » 

Stocks  valeurs  nettes 

2  689  500 

1  577  600 

Avances  et  acomptes  verses  sur  commandes 

+  123  200 

+  135  900 

Creances  clients  et  comptes  rattaches 

+  5  354  400 

+  3  600  700 

Autres  creances 

+  617  500 

+  748  700 

Charges  constatees  d'avance 

+  121  200 

+  95  500 

Avances  et  acomptes  regus 

3  400 

5  900 

Dettes  fournisseurs 

-4  066  250 

-  3  006  300 

Ecarts  de  conversion  actif 

+  90  500 

+  47  250 

Ecarts  de  conversion  passif 

-  46  750 

-  30  700 

Dettes  fiscales  et  sociales 

-  532  800 

-  367  300 

Autres  dettes 

-  112  600 

-  236  400 

Produits  constates  d'avance 

8  150 

2  050 

Interets  courus 

-  25  100 

Total 

4  201  250 

2  557  000 

Variation 

1  644  250 

b)  Commentaire 

Nous  constatons  que  la  societe  Biscuiterie  artisanale  de  Cornouaille  ne  secrete  pas  de  flux  de 
tresorerie  positifs  malgre  un  resultat  de  I'exercice  en  forte  progression  et  une  marge  brute 
d'autofinancement  consequente.  Cela  s'explique  par  I'augmentation  sensible  du  besoin  en 
fonds  de  roulement  lie  a  I'activite. 

Cette  insuffisance  de  tresorerie  conduit  I'entreprise  a  faire  appel  a  d'autres  sources  de 
financement  telles  que  :  une  augmentation  de  capital,  un  emprunt,  une  subvention,  afin  de 
financer  sa  politique  de  developpement.  Elle  ne  dispose,  en  effet,  d'aucune  autonomie  ce  qui 
est  preoccupant  pour  sa  solvability. 

Par  manque  de  liquidites,  cette  entreprise  risque  de  se  retrouver  rapidement  dans  une 
situation  critique. 

2  -  Les  differences  entre  les  composantes  de  la  variation  de  tresorerie  du 
tableau  de  financement  et  celles  du  tableau  de  flux  de  tresorerie 

A  la  difference  du  tableau  de  financement,  le  tableau  de  flux  de  tresorerie  ne  prend  pas  en 
compte  les  effets  escomptes  non  echus  mais,  par  contre,  il  integre  les  valeurs  mobilieres  de 
placement  en  tresorerie  a  condition  qu'elles  soient  assimilables  a  des  disponibilites. 

De  plus,  contrairement  au  tableau  de  financement,  seuls  les  decouverts  momentanes  sont 
consideres  comme  de  la  tresorerie  negative. 
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Exercice 


Elaboration  des  tableaux  des  flux  de  tresorerie 


La  societe  Sato  est  une  entreprise  qui  fabrique  et  commercialise  des  produits  pour  le  soin 
des  cuirs  (savon,  graisse,  huile  de  bceuf). 

Elle  vous  demande  de  lui  presenter  une  etude  de  la  variation  de  tresorerie  pour  I'exercice 
«  N  »,  a  partir  des  donnees  fournies. 


Annexe  1  :  Elements  issus  du  compte  de  resultat  en  kiloeuros 

-  Achats  de  marchandises  :  3  200 

-  Variation  des  stocks  de  marchandises  :  -160 

-  Achats  stockes  d'approvisionnements  :  6  400 

-  Variation  des  stocks  d'approvisionnements  :  -160 

-  Autres  charges  externes  :  5  280 

-  Impots,  taxes  et  versements  assimiles  :  320 

-  Charges  de  personnel :  5  440 

-  Dotations  aux  amortissements,  depreciations 

et  provisions  d'exploitation  :  2  080 

(dont  dotations  aux  depreciations  sur  actif  circulant :  256  €) 

-  Interets  et  charges  assimilees  :  1  232 

-  Valeurs  comptables  des  elements  d'actif  cedes  :  1 60 

-  Participation  des  salaries  aux  resultats  :  64 

-  Impots  sur  les  benefices  :  448 

-  Resultat  de  I'exercice  :  560 

-  Ventes  de  marchandises  :  8  000 

-  Production  vendue  :  16  000 

-  Autres  produits  d'exploitation  :  128 

-  Reprises  sur  depreciations  et  provisions,  transferts 

de  charges  d'exploitation  :  320 

(dont  16  €  de  reprises  sur  depreciations  de  I'actif  circulant) 

-  Interets  et  produits  assimiles  :  192 

-  Produits  des  cessions  d'elements  d'actif :  144 

-  Quotes-parts  de  subvention  :  80 
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Annexe  2  :  tableau  de  financement 


Art  532-9  Modele  de  tableau  des  emplois  et  des  ressources 
I.  Tableau  de  financement  en  compte 


EMPLOIS 

Exercice 

N 

Exercice 
N-  1 

RESSOURCES 

Exercice 

N 

Exercice 
N  -  1 

Distributions  mises  en  paiement  au 
cours  de  I'exercice . 

320 

Capacite  d'autofinancement  de  I'exercice . 

2  256 

Acquisitions  d'elements  de  I'actif 

Cessions  ou  reductions  d'elements  de 

immobilise  : 

I'actif  immobilise  : 

Immobilisations  incorporelles . 

1  200 

Cessions  d'immobilisations  : 

Immobilisations  corporelles . 

5  280 

-  incorporelles . 

Immobilisations  financiers . 

1  280 

-  corporelles . 

144 

Charges  a  repartir  sur  plusieurs 

Cessions  ou  reductions 

Reduction  des  capitaux  propres 

Augmentation  des  capitaux  propres 

(reduction  de  capital,  retraits) . 

Augmentation  de  capital  ou  apports.. 

3  200 

Remboursements  de  dettes  financiers  (b) 

1  600 

Augmentation  des  autres  capitaux  propres.... 

Augmentation  des  dettes  financiers  (b)  (c) 

4  480 

9  680 

10  080 

Variation  du  fonds  de  roulement  net  global 

Variation  du  fonds  de  roulement  net  global 

400 

(a)  Montant  brut  transfer  au  cours  de  I'exercice. 

(b)  Sauf  concours  bancaires  courants  et  soldes  crediteurs  de  banques. 

(c)  Hors  primes  de  remboursement  des  obligations. 


Le  tableau  de  financement  II  fait  apparaltre  les  soldes  suivants  : 


-  variation  nette  «  exploitation  »  :  -  1  568 

-  variation  nette  «  hors  exploitation  »  :  -  7 12 

-  variation  nette  «  Tresorerie  »  :  +  7  280 

La  tresorerie  d'ouverture  est  de  880. 


■  Presenter  le  tableau  de  flux  de  tresorerie  : 

-  en  partant  du  resultat  net : 

-  en  partant  du  resultat  de  I'exercice. 
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1  -  Le  tableau  de  flux  de  tresorerie  etabli  a  partir  du  resultat  net 

a )  Calculs  prelimlnaires 

-  Amortissements,  depreciations  et  provisions  nettes  de  reprises,  sauf  sur  actif  circulant : 

(2  080  -  256)  -  (320  -  1 6)  =  1  520 

-  Plus-values  de  cession  : 

1 44  -  1 60  =  -  1 6  €  (moins-value) 

-Variation  du  besoin  en  fonds  de  roulement  lie  a  I'activite  (en  valeurs  nettes) : 

(1  568  +  11 2) -(256-  16)=  1  440 

-  Acquisitions  d'immobilisations : 

1  200  +  5  280  +  1  280  =  7  760 

b)  Modele  du  tableau  de  flux  de  tresorerie 


Tableau  de  flux  de  tresorerie  etabli  a  partir  du  resultat  net 
des  entreprises  integrees  (CNC)  (modele  1) 


Voir  tableau  page  suivante. 
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Flux  de  tresorerie  lies  a  I'activite 

Resultat  net  des  societes  integrees .  560 

Elimination  des  charges  et  produits  sans  incidence  sur  la  tresorerie  ou  non  lies  a  I'activite  : 

-  Amortissements,  depreciations  et  provisions  (1) .  +  1  520 

-  Variation  des  impots  differes . 

-  Plus-values  de  cession,  nettes  d'impot  (moins-value) .  +  1 6 

-  Quote-part  de  subventions  d'investissement  viree  au  resultat .  -  80 

Marge  brute  d'autofinancement  des  entreprises  integrees .  2  016 

Dividendes  repus  des  societes  mises  en  equivalence* . 

Variation  du  besoin  en  fonds  de  roulement  lie  a  I'activite  (2) .  -  1  440 

Flux  net  de  tresorerie  genere  par  I'activite .  |  +  576 

Flux  de  tresorerie  lies  aux  operations  d'investissement 

Acquisitions  d'immobilisations .  -  7  760 

Cessions  d'immobilisations,  nettes  d'impot .  +  144 

Incidence  des  variations  de  perimetre  (3)* . 

Flux  net  de  tresorerie  lie  aux  operations  d'investissement .  |  -  7  61 6 

Flux  de  tresorerie  lies  aux  operations  de  financement 

Dividendes  verses  aux  actionnaires  de  la  societe-mere* .  -  320 

Dividendes  verses  aux  minoritaires  des  societes  integrees* . 

Augmentations  de  capital  en  numeraire .  +  3  200 

Emissions  d'emprunts .  +  4  480 

Subventions  d'investissement  regues . 

Remboursements  d'emprunts .  -  1  600 

Flux  net  de  tresorerie  lie  aux  operations  de  financement .  |  +  5  760 

VARIATION  DE  TRESORERIE .  |  -  1  2 80~ 

Tresorerie  d'ouverture .  880 

Tresorerie  de  cloture .  -  400 

Incidence  des  variations  de  cours  des  devises* . 

(1)  A  I'exclusion  des  depreciations  sur  actif  circulant. 

(2)  A  detailler  par  grandes  rubriques  (stocks,  creances  d'exploitation,  dettes  d'exploitation). 

(3)  Prix  d'achat  ou  de  vente  augmente  ou  diminue  de  la  tresorerie  acquise  ou  versee.  A  detailler  dans  une  note  annexe. 


Rubrique  propre  au  tableau  consolide. 
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2  -  Le  tableau  de  flux  de  tresorerie  etabli  a  partir  du  resultat  d'exploitation 

a )  Calculs  preliminaires 

-  Resultat  d'exploitation  : 

(8  000  +  16  000  +  128  +  320) 

(3  200  -  1 60  +  6  400  -  1 60  +  5  280  +  320+  5  440  +  2  080) 

=  2  048 

-  Amortissements,  depreciations  et  provisions  :  sommes  identiques  au  modele  precedent 
puisqu'ils  sont  relatifs  a  I'exploitation 

-  Variation  du  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation  : 

1  568 -(256-  16)  =  1  328 

-  Autres : 

Variation  nette  du  besoin  en  fonds  de  roulement  hors  exploitation 
+ 

Participation  des  salaries 
soit  :  1 12  +  64  =  176 

b)  Modele  du  tableau  de  flux  de  tresorerie 


Tableau  de  flux  de  tresorerie  etabli  a  partir  du  resultat  d'exploitation 
des  entreprises  integrees  (CNC)  (modele  2) 


Voir  tableau  page  suivante. 
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Flux  de  tresorerie  lies  a  I'activite 

Resultat  d'exploitation  des  entreprises  integrees .  2  048 

Elimination  des  charges  et  produits  d'exploitation  sans  incidence  sur  la  tresorerie  : 

-  Amortissements,  depreciations  et  provisions  (1 ) .  +1  520 

Resultat  brut  d'exploitation .  3  568 

Variation  du  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation  (2) .  -  1  328 

Flux  net  de  tresorerie  d'exploitation .  2  240 

Autres  encaissements  et  decaissements  lies  a  I'activite  : 

-  Fra  is  financiers .  -  1  232 

-  Produits  financiers .  +  192 

-  Dividendes  repus  des  societes  mises  en  equivalence* . 

-  Impot  sur  les  societes,  hors  impdt  sur  les  plus-values  de  cession .  -  448 

-  Charges  et  produits  exceptionnels  lies  a  I’activite . 

-  Autres .  . -  1  76 

Flux  net  de  tresorerie  genere  par  I'activite .  |  +  576 1 

Flux  de  tresorerie  lies  aux  operations  d'investissement 

Acquisitions  d'immobilisations .  -  7  760 

Cessions  d'immobilisations,  nettes  d'impot .  +  144 

Incidence  des  variations  de  perimetre  (3)* .  . 

Flux  net  de  tresorerie  lie  aux  operations  d'investissement .  |  +  7  6 1 6 1 

Flux  de  tresorerie  lies  aux  operations  de  financement 

Dividendes  verses  aux  actionnaires  de  la  societe-mere* .  -  320 

Dividendes  verses  aux  minoritaires  des  societes  integrees* . 

Augmentations  de  capital  en  numeraire .  +  3  200 

Emissions  d'emprunts .  +4  480 

Remboursements  d'emprunts .  . -  1  600 

Flux  net  de  tresorerie  lie  aux  operations  de  financement .  |  +  5  760| 

VARIATION  DE  TRESORERIE  .  |  -  1  2^1 

Tresorerie  d'ouverture .  +  880 

Tresorerie  de  cloture .  -  400 

Incidence  des  variations  de  cours  des  devises* . 

(1)  A  I'exclusion  des  depreciations  sur  actif  circulant. 

(2)  A  detainer  par  grandes  rubriques  (stocks,  creances  d'exploitation,  dettes  d'exploitation). 

(3)  Prix  d'achat  ou  de  vente  augmente  ou  diminue  de  la  tresorerie  acquise  ou  versee.  A  detailler  dans  une  note  annexe. 


Revision  sur  le  tableau 
de  financement  et  I'analyse 
dynamique  de  la  tresorerie 


Les  QCM  sont  des  questions  a  choix  multiple.  A  chaque  question  posee,  il  vous  est  propose 
differentes  reponses  parmi  lesquelles  il  vous  faut  cocher  une  reponse  juste,  plusieurs 
reponses  justes,  voire,  pour  certaines  questions,  toutes  les  reponses.  Ce  sont  done  des 
questions  fermees  auxquelles  vous  devez  repondre  rapidement  avec  un  temps  de  reflexion 
limite. 


Exercice 


13  questions  a  choix  multiple 


1  -  Le  tableau  de  financement  permet : 

□  a.  d'evaluer  et  d'analyser  Involution  du  fonds  de  roulement  net  global  entre 

deux  exercices 

□  b.  d'evaluer  et  d'analyser  involution  du  besoin  en  fonds  de  roulement  entre 

deux  exercices 

□  c.  d'evaluer  et  d'analyser  1'evolution  de  la  tresorerie  nette  entre  deux 

exercices 

□  d.  d'apprecier  le  niveau  du  fonds  de  roulement  net  global,  du  besoin  en 

fonds  de  roulement  et  de  la  tresorerie 

□  e.  de  calculer  et  d'expliquer  les  variations  du  patrimoine  au  cours  de 

I'exercice 

□  f.  de  recapituler  les  flux  de  ressources  et  les  flux  d'emplois  de  I'exercice 
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2  -  Un  flux  de  tresorerie  : 

□  a.  est  synonyme  de  flux  financier 

□  b.  entraine  systematiquement  une  variation  de  tresorerie  sur  I'exercice  en 

cours 

G  c.  peut  entraTner  une  variation  de  tresorerie  sur  les  exercices  ulterieurs 
G  d.  est  un  flux  financier  corrige  des  decalages  financiers 

3  -  L'excedent  de  tresorerie  d'exploitation  : 

G  a.  permet  d'apprecier  le  risque  de  defaillance  de  i'entreprise 
G  b.  fournit  des  informations  sur  la  solvability  et  la  perennite  de  I'entreprise 
G  c.  evalue  le  potentiel  de  croissance  de  I'entreprise 

4  -  Parmi  les  affirmations  suivantes  relatives  au  tableau  de  financement, 

cochez  celles  qui  vous  semblent  vraies  : 

G  a.  la  diminution  d'un  poste  de  passif  correspond  a  un  flux  d'emploi 
G  b.  I'augmentation  d'un  poste  d'actif  correspond  a  un  flux  de  ressource 
G  c.  la  distribution  de  dividendes  diminue  les  ressources  stables 
G  d.  la  premiere  partie  du  tableau  de  financement  met  en  evidence  quatre 
sources  de  financement  et  cinq  utilisations  de  financement 

5  -  Les  sources  d'informations  necessaires  a  I'etablissement  du  tableau 

de  financement  sont : 

G  a.  les  soldes  des  comptes  a  la  fin  de  I'exercice 
G  b.  les  mouvements  de  I'exercice  debit  et  credit  des  comptes 
G  c.  les  bilans  comptables  «  N  »  et  «  N  -  1  »  apres  repartition  des  resultats 
G  d.  les  bilans  financiers  «  N  »  et  «  N  -  1  » 

G  e.  les  bilans  comptables  «  N  »  et  «  N  -  1  »  avant  repartition  des  resultats 
G  f.  I'annexe  et  les  tableaux  de  la  liasse  fiscale 
G  g.  le  compte  de  resultat  «  N  » 
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6  -La  variation  de  la  tresorerie  d'exploitation  correspond : 

□  a.  a  la  tresorerie  nette  calculee  a  partir  du  bilan  fonctionnel 

□  b.  au  montant  des  liquidites  dont  dispose  I'entreprise,  issues  de  son  activite 

d'exploitation 

7 - La  tresorerie  nette  dont  la  variation  est  analysee  dans  le  tableau 
des  flux  de  tresorerie  : 

□  a.  comprend  uniquement  les  postes  du  bilan  relatifs  a  la  tresorerie 

□  b.  comprend  les  elements  hors  bilan  tels  que  les  effets  escomptes  non 

echus 

□  c.  se  determine  par  difference  entre  la  tresorerie  active  et  passive 

□  d.  ne  prend  pas  en  compte  les  soldes  crediteurs  de  banque  permanents 

8 - La  variation  des  stocks  a  une  incidence  sur  la  variation  de 
tresorerie  d'exploitation  : 

□  a.  vrai 

□  b.  faux 

9  -  En  cours  d'exercice,  une  entreprise  a  cede  une  immobilisation  pour 
8  000  €  hors  taxes,  acquise  hors  taxes  20  000  €,  et  dont  la  valeur 
nette  comptable  etait  de  14  000  €. 

Cette  operation  se  traduit  par  : 

□  a.  une  augmentation  des  ressources  durables  de  8  000  € 

□  b.  une  augmentation  des  ressources  durables  de  20  000  € 

□  c.  une  diminution  des  emplois  stables  de  20  000  € 

□  d.  une  diminution  des  emplois  stables  de  8  000  € 

□  e.  une  diminution  des  emplois  stables  de  14  000  € 
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10  L'excedent  de  tresorerie  d'exploitation  doit  etre  utilise  pour : 

□  a.  regler  les  interets 

□  b.  rembourser  les  emprunts 
O  c.  payer  les  dividendes 

□  d.  payer  I'impot  sur  les  benefices 

O  e.  financer  les  futurs  investissements 

11-  Cochez  les  principaux  retraitements  necessaires  a  la  construction  du 
tableau  de  financement 

G  a.  les  interets  courus  sont  exclus  du  tableau  I  et  integres  dans  le  tableau  II 
G  b.  les  augmentations  de  capitaux  propres  par  apports  comprennent  le 
montant  du  capital  non  appele 

G  c.  les  ecarts  de  conversion  sont  elimines,  les  postes  concernes  sont  ramenes  a 
leur  valeur  d'origine 

G  d.  les  augmentations  des  dettes  financiers  doivent  inclure  les  primes  de 
remboursement  des  obligations,  les  concours  bancaires  et  les  soldes 
crediteurs  de  banques 

12  -Parmi  les  affirmations  suivantes,  cochez  celles  correspondent  au 
modele  concerne  du  tableau  des  flux  de  tresorerie  prevu  par  le 
Comite  de  la  reglementation  comptable  : 


Modele 

Modele 

1 

2 

Le  flux  net  de  tresorerie  genere  par  I'activite  est 
calcule  a  partir  du  resultat  net : 

Le  flux  net  de  tresorerie  genere  par  I'activite  est 
calcule  a  partir  du  resultat  d'exploitation  : 

Le  resultat  brut  d'exploitation  est  mis  en  evidence  : 

Le  flux  net  de  tresorerie  d'exploitation  est  mis  en 
evidence  : 

La  marge  brute  d'autofinancement  est  mise  en 
evidence  : 


Oa. 

Ob 

Oc. 

Od 

Oe. 

Of. 

Og. 

Oh 

Oi. 

Oi. 
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13  -La  croissance  du  chiffre  d'affaires  permet  dans  tous  les  cas 
d'ameliorer  la  tresorerie : 

□  a.  vrai 

□  b.  faux 


CoRRIGE 


1  -  bonnes  reponses  :  □  a  □  b  □  c  □  e  □  f 

Le  tableau  de  financement  permet  de  mesurer  la  variation  du  fonds  de  roulement  net 
global,  du  besoin  en  fonds  de  roulement  et  de  la  tresorerie  alors  que  le  bilan  fonctionnel 
permet  d'apprecier  le  niveau  du  fonds  de  roulement  net  global,  du  besoin  en  fonds  de 
roulement  et  de  la  tresorerie.  Le  tableau  de  financement  et  le  bilan  fonctionnel  sont 
compiementaires.  Le  tableau  de  financement  montre  comment  les  ressources  de 
I'entreprise  ont  permis  de  financer  ses  emplois  durant  I'exercice. 

2  -  bonnes  reponses  :  □  a  □  d 

Les  flux  de  tresorerie  s'obtiennent  a  partir  des  flux  financiers  en  tenant  compte  des  decalages 
de  tresorerie  (creances,  dettes  fournisseurs) : 


Flux  de  tresorerie  =  Flux  monetaires  ±  Variation  des  decalages  de  tresorerie 


3  -  bonnes  reponses  :  □  a  □  b  □  c 

L'excedent  de  tresorerie  d'exploitation  permet  de  mesurer  la  tresorerie  degagee  par  les 
operations  d'exploitation  au  cours  d'un  exercice.  Si  I'activite  principal  de  I'entreprise  ne 
degage  pas  regulierement  ou  suffisamment  de  liquidites,  on  peut  penser  que  I'entreprise 
n'est  pas  viable  (risque  de  defaillance),  qu'elle  ne  peut  respecter  ses  engagements  (solvability) 
et  qu'elle  ne  peut  investir  (croissance). 
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4  -  bonnes  reponses  :  □  a  □  d 

Les  postes  de  passif  represented  des  ressources.  Si  un  tel  poste  diminue,  on  constate  une 
reduction  des  ressources  ;  cela  equivaut  a  une  augmentation  des  emplois. 

La  premiere  partie  du  tableau  de  financement  distingue  : 


Cinq  emplois  de  I'exercice 

•  Distributions  de  dividendes ; 

•  Acquisitions  d'immobilisations ; 

•  Charges  a  repartir  sur  plusieurs  exercices ; 

•  Reductions  des  capitaux  propres ; 

•  Remboursements  des  dettes  financieres. 


Quatre  ressources  de  I'exercice 

F 

•Capacite  d'autofinancement ; 

•  Cessions  ou  reductions  de  I'actif  immobilise  ; 

•  Augmentations  des  capitaux  propres ; 

•  Augmentations  des  dettes  financieres. 


5  -  bonnes  reponses  :  □  b  □  e  □  f  □  g 

Le  tableau  de  financement  s'etablit  a  partir  des  bilans  comptables  «  N  »  et  «  N  -  1  »  avant 
repartition  du  resultat,  du  compte  de  resultat  et  des  renseignements  complementaires  fournis 
dans  I'annexe.  Seuls  les  flux  financiers  sont  concernes. 

6  -  bonne  reponse  :  □  b 

La  tresorerie  peut  etre  analysee  de  deux  fagons : 

-  la  situation  de  la  tresorerie  nette  a  une  date  donnee  d'apres  le  bilan  fonctionnel ; 

-la  variation  de  la  tresorerie  nette  au  cours  d'un  exercice  d'apres  le  tableau  de 
financement. 

La  notion  de  variation  de  la  tresorerie  d'exploitation  permet  de  determiner  la  capacite  des 
operations  d'exploitation  de  I'exercice  a  generer,  a  elles  seules,  des  liquidites. 

7  -  bonnes  reponses  :  □  a  □  c  ad 

La  tresorerie  nette  est  composee  uniquement  des  rubriques  concernees  du  bilan  ;  les 
elements  hors  bilan  sont  done  exclus.  Seuls  les  soldes  crediteurs  de  banque  correspondant  a 
des  decouverts  temporaires  sont  pris  en  compte. 

8  -  bonne  reponse  :  □  b 

La  variation  des  stocks  relatifs  aux  achats : 

(Stock  initial  -  Stock  final) 

n'entraine  aucun  decaissement  au  cours  de  I'exercice. 
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La  production  stockee  : 

(Stock  final  -  Stock  initial) 

ne  procure  aucun  encaissement  au  cours  de  I'exercice. 

9  -  bonne  reponse  :  □  a 

C'est  le  prix  de  cession,  flux  financier  de  8  000  €,  qui  represente  une  augmentation  des 
ressources  stables.  La  source  d'information  est  le  mouvement  credit  du  compte 
«  775  Produits  des  cessions  d'elements  d'actif  ». 

10  -  bonnes  reponses  :  □  a  Ob  □  c  □  d  □  e 

L'excedent  de  tresorerie  d'exploitation  sert  a  regler  les  dettes  hors  exploitation,  a  remunerer 
les  associes  et  a  financer  la  politique  de  croissance  de  I'entreprise. 

11  -  bonnes  reponses  :□  a  Oc 

Les  interets  courus  ne  sont  pas  des  ressources  stables  ;  ils  sont  classes  en  dettes  diverses. 
Le  montant  du  capital  non  appele  n'est  pas  une  ressource  reelle  durable  de  I'exercice.  C'est 
le  prix  d'emission  qui  constitue  une  ressource  durable  pour  les  emprunts  obligataires. 

Les  concours  bancaires  et  les  soldes  crediteurs  de  banque  font  partie  de  la  tresorerie. 

12  -  bonnes  reponses  :  □  a  □  d  □  f  Oh  □  i 

La  mise  en  paiement  au  cours  de  I'exercice  «  N  »  des  dividendes  relatifs  au  resultat  de 
I'exercice  precedent  constitue  un  emploi  stable.  Les  mouvements  debits  effectues  au  cours 
de  I'exercice  au  compte  «  481  Charges  a  repartir  sur  plusieurs  exercices  »  sont  egalement  des 
emplois  stables. 

13  -  bonne  reponse  :  □  b 

La  croissance  du  chiffre  d'affaires  a  pour  effet  d'augmenter  l'excedent  brut  d'exploitation 
(EBE)  ainsi  que  le  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation  (BFRE).  La  croissance  du  chiffre 
d'affaires  genere  de  la  tresorerie  a  condition  qu'une  partie  de  I'EBE  se  transforme  en  liquidites ; 
ou,  en  d'autres  termes,  lorsqu'un  excedent  de  tresorerie  d'exploitation  (ETE)  positif  est 
degage.  II  existe  un  seuil  au-dela  duquel  la  croissance  du  chiffre  d'affaires  tend  a  deteriorer  la 
tresorerie  :  il  s'agit  de  I'effet  de  ciseaux.  Ce  dernier  est  atteint  lorsque  : 

ETE  =  0  ou  EBE  =  A  du  BFRE 


PARTIE  5 


Les  elements  previsionnels 


Le  besoin  en 
fonds  de  roulement 
d'exploitation  normatif 


Evaluation  du  besoin  en  fonds  de  roulement  normatif  a 
XERCICE  tJ  £  partir  d'elements  tous  proportionnels  au  chiffre  d'affaires 

Deux  associes  decident  de  creer  une  societe  specialisee  dans  la  vente  de  coupes,  de 
medailles  et  d'insignes. 

D'apres  une  etude  des  conditions  d'exploitation  de  leur  future  activite,  il  ressort : 

-  une  duree  de  stockage  de  45  jours ; 

-  une  duree  de  credit  clients  de  40  jours  ; 

-  une  duree  de  credit  fournisseurs  de  60  jours ; 

-  la  TV  A,  au  taux  de  19,60  %,  est  payee  le  22  de  chaque  mois ; 

-  les  sa  la  ires  sont  regies  en  fin  de  mois  et  les  charges  sociales  le  10  du  mois  suivant. 
D'autre  part,  le  compte  de  resultat  previsionnel  pour  la  premiere  annee  fournit  les 
informations  suivantes : 

-  un  chiffre  d'affaires  previsionnel  annuel  de  440  000  €  hors  taxes; 

-  des  achats  de  marchandises  pour  259  160  €  hors  taxes  ; 

-  un  cout  d'achat  des  marchandises  vendues  de  272  800  €; 

-  des  salaires  bruts  pour  96  800  €; 

-  des  charges  sociales  pour  43  560  €,  dont  1 7  424  €  de  charges  salariales. 

Pour  «  N  +  1  »,  un  chiffre  d'affaires  de  519  200  €  hors  taxes  est  prevu  dans  les  memes 
conditions  d'exploitation. 

■  Calculer  le  besoin  en  fonds  de  roulement  normatif  pour  «  N  »  : 

-  en  jours  de  chiffre  d'affaires  hors  taxes  : 

-  en  euros ; 

-  en  pourcentage  du  chiffre  d'affaires  hors  taxes. 

■  Evaluer  le  besoin  en  fonds  de  roulement  normatif  pour  «  N  +  1  »  en  euros. 
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CoRRIGE 


1  -  [.'evaluation  du  besoin  en  fonds  de  roulement  normatif  pour  «  N  » 

a)  Calcul  des  temps  d'ecoulement  (TE) 

-TE  pour  la  TVA  deductible  et  la  TVA  collectee  : 

1 5  jours  de  temps  d'ecoulement  moyen  +  Delai  de  paiement 
soit :  15  +  22  =  37  j 
-TE  pour  les  salaires : 

1 5  jours  de  temps  d'ecoulement  moyen  +  Delai  de  paiement 
soit :  1 5  +  0  =  1 5  j 
-TE  pour  les  charges  sociales : 

1 5  jours  de  temps  d'ecoulement  moyen  +  Delai  de  paiement 
soit :  15  +  10  =  25  j 

b)  Calcul  des  coefficients  de  structure  (CS) 

Pour  les  elements  variables,  le  coefficient  de  structure  se  calcule  a  I'aide  d'un  ratio  dont  le 
denominateur  est  le  chiffre  d'affaires  hors  taxes  pour  une  periode  donnee. 


Elements 

Calculs 

Coefficient 
de  structure 

Stocks  de 
marchandises 

Cout  d'achat  des  marchandises  vendues 

272  800 

0,62 

Chiffre  d'affaires  hors  taxes 

440  000 

Credit 

clients 

Chiffre  d'affaires  toutes  taxes  comprises 
Chiffre  d'affaires  hors  taxes 

440  000  x  1,196 
440  000 

1,196 

TVA 

deductible 

Achats  hors  taxes  x  Taux  de  TVA 

259  160x0,196 

0,115 

Chiffre  d'affaires  hors  taxes 

440  000 

Credit 

fournisseurs 

Achats  toutes  taxes  comprises 

259  1 60  x  1,196 

0,704 

Chiffre  d'affaires  hors  taxes 

440  000 

TVA 

collectee 

Chiffre  d'affaires  hors  taxes  x  Taux  de  TVA 

440  000x0,196 

0,196 

Chiffre  d'affaires  hors  taxes 

440  000 
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Elements 

Calculs 

Coefficient 
de  structure 

Personnel 

Salaires  nets  96  800-  17  424 

Chiffre  d'affaires  hors  taxes  ~~  440  000 

0,18 

Organismes 

sociaux 

Charges  salariales  +  charges  patronales  43  560 

Chiffre  d'affaires  hors  taxes  ~~  440  000 

0,099 

c)  Calcul  du  besoin  en  fonds  de  roulement  normatif 

Le  tableau  recapitulate  presente  ci-dessous  permet  d'exprimer  chaque  element  du  besoin  en 
fonds  de  roulement  d'exploitation  en  nombre  de  jours  de  chiffre  d'affaires  hors  taxes : 


Elements 

Temps 

d'ecoulement 

Coefficients 
de  structure 
pour  1  € 
de  CA  HT 

Besoins 

Ressources 

Stocks  de 
merchandises 

45 

0,62 

45x0,62  =  27,90 

Credit 

clients 

40 

1,196 

40  x  1,196  =  47,84 

TVA 

deductible 

37 

0,115 

37x0,115  =  4,25 

Credit 

fournisseurs 

60 

0,704 

60  x  0,704  =  42,24 

TVA 

collectee 

37 

0,196 

37  x0,196  =  7,25 

Personnel 

15 

0,18 

15x0,18  =  2,70 

Organismes 

sociaux 

25 

0,099 

25  x0,099  =  2,47 

Besoin  en  fonds  de  roulement  normatif :  en  jours  de  CAHT 

en  euros 

en  %  du  CAHT 

79,99 

54,66 

79,99  -  54,66  »  25  j 

(440  000/360)  25  =  30  556  € 

(30  556  /  440  000)  1 00  =  6,95  % 
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2  -  L'evaluation  du  besoin  en  fonds  de  roulement  normatif  pour  «  N  +  1  » 

Les  elements  du  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation  etant  proportionnels  au  chiffre 
d'affaires  et  les  conditions  d'activite  identiques,  le  besoin  en  fonds  de  roulement  normatif  en 
euros  est  egal  a  : 

519  200  x  25  _  36  056  € 

360 


Exercice 


Evaluation  du  besoin  en  fonds  de  roulement  normatif 
a  partir  d'elements  variables  et  fixes 


La  societe  Tubalu  fabrique  des  echelles  et  des  echafaudages  pour  professiormels.  Elle  a 
prevu  en  «  N  »  d'elargir  son  marche  en  lanqant  un  nouveau  modele  d'echelle 
transformable  et  pliable  dans  une  gamme  bricolage. 

Une  etude  du  cycle  d'exploitation  specif ique  au  produit  a  permis  d'obtenir  les  previsions 
suivantes : 


-  durees  moyennes  de  stockage  : 

•  matieres  premieres  :  45  jours; 

•  produits  finis  :  35  jours. 

-  credit  clients : 

•  paiement  au  comptant :  15  %  du  chiffre  d'affaires; 

•  paiement  a  30  jours  :  60  %  du  chiffre  d'affaires; 

•  paiement  a  60  jours  :  25  %  du  chiffre  d'affaires. 

-  credit  fournisseurs : 

•  fournisseurs  matieres  premieres  :  40  jours ; 

•  autres  fournisseurs : 

r->-  charges  fixes  :  100  %  au  comptant; 

charges  variables  de  production  :  80  %  a  30  jours,  le  reste  au  comptant; 
charges  variables  de  distribution  :  a  30  jours. 


le  taux  de  TV  A  est  de  19,60  %  sur  les  ventes,  les  achats  de  matieres  premieres,  les  autres 
charges  variables  et  les  autres  charges  fixes; 
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-  la  TV  A  est  reglee  le  20  de  chaque  mois ; 

-  les  sa  la  ires  sont  payes  le  5  du  mois  suivant; 

-  les  charges  sociales  sont  reglees  le  15  du  mois  suivant. 

Le  cout  de  revient  se  decompose  comme  suit : 

-  charges  variables  unitaires  : 

•  matieres  premieres  :  36  € ; 

•  charges  de  production  :  51  €; 

•  charges  de  distribution  :  14  €. 

-  charges  fixes  globales  de  production  : 

•  salaires  nets  :  810  000  €; 

•  charges  sociales  :  602  000  €; 

•  amortissements  :  540  000  €; 

•  autres  charges  :  180  000  €. 

Les  previsions  des  ventes  sont  : 

-  quantite  previsionnelle  :  40  000  unites  ; 

-  prix  de  vente  unitaire  :  225  €  hors  taxes. 

■  Calculer  le  besoin  en  fonds  de  roulement  normatif  pour  «  N  »  : 

-  en  jours  de  chiffre  d'affaires  hors  taxes ; 

-  en  euros. 


OoRRiqg 

1  -  Le  calcul  des  temps  d'ecoulement  (TE) 

-  TE  pour  le  credit  clients : 

(30  x  0,60) +  (60x  0,25)  =  33  j 

-  TE  pour  la  TVA  deductible  et  la  TVA  collectee  : 

1 5  jours  de  temps  d'ecoulement  moyen  +  Delai  de  paiement 
soit  :  15  +  20  =  35  j 

-  TE  pour  le  credit  autres  fournisseurs  (charges  variables  de  production) : 
(30  x  0,80)  =  24  j 
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-TE  pour  les  salaires : 

1 5  jours  de  temps  d'ecoulement  moyen  +  Delai  de  paiement 
soit :  1 5  +  5  =  20  j 
-TE  pour  les  charges  sociales : 

1 5  jours  de  temps  d'ecoulement  moyen  +  Delai  de  paiement 
soit :  1 5  +  1  5  =  30  j 

2  -  Le  calcul  des  coefficients  de  structure  (CS) 

Pour  les  elements  variables,  le  coefficient  de  structure  se  calcule  a  I'aide  d'un  ratio  dont  le 
denominateur  est  le  chiffre  d'affaires  hors  taxes  pour  une  periode  donnee.  II  sert  a  exprimer 
le  temps  d'ecoulement  en  jours  de  chiffre  d'affaires  hors  taxes. 

Pour  les  elements  fixes,  le  coefficient  de  structure  se  calcule  a  I'aide  d'un  ratio  dont  le 
denominateur  est  le  nombre  de  jours  d'activite.  II  sert  a  exprimer  le  temps  d'ecoulement  en 
valeurs. 

a)  Coefficients  de  structure  pour  les  elements  variables 

Les  calculs  peuvent  etre  effectues  a  partir  des  coOts  variables  et  du  chiffre  d'affaires  unitaires. 


Elements 

Calculs 

Coefficient 
de  structure 

Stocks 
de  matieres 
premieres 

Cout  d'achat  des  matieres  premieres 

36 

0,16 

Chiffre  d'affaires  hors  taxes 

225 

Stocks 
de  produits 
finis* 

Cout  de  production  variable 

36  +  51 

0,387 

Chiffre  d'affaires  hors  taxes 

225 

Credit 

clients 

Chiffre  d'affaires  toutes  taxes  comprises 

225  x  1,196 

1,196 

Chiffre  d'affaires  hors  taxes 

225 

TVA 

deductible 

Achats  hors  taxes  x  Taux  de  TVA 

(36  +  51  +  14)  0,196 

0,088 

Chiffre  d'affaires  hors  taxes 

225 

Credit 

fournisseurs 

Achats  toutes  taxes  comprises 

36  x  1,196 

0,191 

matieres 

premieres 

Chiffre  d'affaires  hors  taxes 

225 

*  Le  stock  de  produits  finis  est  evalue  au  cout  de  production  qui  comporte  des  charges  variables  et  des 
charges  fixes.  II  faut  done  calculer  deux  coefficients  de  structure  :  un  pour  les  elements  variables  et  un 
autre  pour  les  elements  fixes. 
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Elements 

Elements 

Coefficient 
de  structure 

Credit 

fournisseurs 

Charges  de  production  TTC 

51  x  1,196 

0,271 

de  charges 
de  production 

Chiffre  d'affaires  hors  taxes 

225 

Credit 

fournisseurs 
de  charges 
de  distribution 

Charges  de  distribution  TTC 

14  x  1,196 

0,074 

Chiffre  d'affaires  hors  taxes 

225 

TV  A 

collectee 

Chiffre  d'affaires  hors  taxes  x  Taux  de  TVA 

225  x  0,196 

0,196 

Chiffre  d'affaires  hors  taxes 

225 

b)  Coefficients  de  structure  pour  les  elements  fixes 


Elements 

Elements 

Coefficient 
de  structure 

Stock 

de  produits  finis 

Cout  de  production  fixe 

2  132  000* 

5  922,22 

360 

360 

TVA  deductible 
sur  autres 
charges  fixes 

Autres  charges  fixes  x  0, 1 96 

360 

180  000x0,196 

360 

98,00 

Personnel 

Salaires  nets 

810  000 

2  250,00 

360 

360 

Organismes 

sociaux 

Charges  salariales  +  charges  patronales 

602  000 

1  672,22 

360 

360 

*  810  000  +  602  000+  540  000+  180  000  =  2  132  000 
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3  -  Le  calcul  du  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation  normatif 


Elements 

TE 

Coefficients  de 

structure 

Besoins 

Ressources 

Pour  1  € 
de  CA  HT 

Montant 
par  jour 

En 

nombre 
de  jours 

En 

valeur 

En 

nombre 
de  jours 

En 

valeur 

Stocks  de 
matieres  premieres 

45 

0,16 

7,20 

Stocks  de 
produits  finis 

35 

0,387 

5  922,00 

13,545 

207  270,00 

Clients 

33 

1,196 

39,468 

TVA  deductible 

35 

0,088 

98,00 

3,08 

3  430,00 

Fournisseurs 
matieres  premieres 

40 

0,191 

7,64 

Fournisseurs,  charges 
de  production 

24 

0,271 

6,504 

Fournisseurs,  charges 
de  distribution 

30 

0,074 

2,22 

TVA  collectee 

35 

0,196 

6,86 

Personnel 

20 

2  250,00 

45  000,00 

Organismes 

sociaux 

30 

1  672,22 

50  166,60 

Totaux 

63,293 

210  700,00 

23,224 

95  166,60 

BFRE  normatif  =  (63,293  j  -  23,224  j)  +  (2 1 0  700,00  -  95  1 66,60) 

«  40  j  de  CA  HT+  1  15  533  € 

BFRE  en  euros  =  [(225  x  40  000)  /  360]  40  +  1 1  5  533  =  1  115  533,00  € 

Le  budget  de  tresorerie 
Les  documents 
de  synthese  previsionnels 


Exercice 


Etablissement  d'un  budget  de  tresorerie 


La  societe  Bodyform  est  specialisee  dans  la  fabrication  de  velos  d'appartement.  Elle  vous 
demande  d'etablir  ses  previsions  de  tresorerie  pour  les  six  prochains  mois. 

Vous  disposez  a  cet  effet  des  informations  suivantes  : 

Annexe  1  :  donnees  relatives  au  bilan  au  31  decembre  N  -  1 

Actif 


-  Stocks  et  en-cours  :  297  700  € 

-  Creances  clients  et  comptes  rattaches  :  483  168  € 

(dont  75  %  a  30  jours  et  25  %  a  60  jours) 

-  Creances  diverses  encaissables  en  juillet :  33  790  € 

-  Valeurs  mobilieres  de  placement :  90  000  € 

-  Disponibilites  :  292  000  € 


Passif 

-  Resultat  net :  11 2  800  € 

-  Emprunts  aupres  des  etablissements  de  credit :  360  000  € 

-  Emprunts  et  dettes  financieres  diverses  :  874  000  € 

(Associes  -  Comptes  courants) 
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-  Dettes  fournisseurs  et  comptes  rattaches  : 

192  000 

(dont  50  %  a  30  jours  et  50  %  a  60  jours) 

-  Dettes  fiscales  et  sociales  : 

290  000 

dont : 

•  Personnel,  conges  a  payer  : 

158  400 

(les  conges  sont  pris  tors  du  second  semestre) 

•  Securite  sociale  : 

72  000 

•  Etat,  impot  sur  les  benefices  a  payer : 

24  656 

•  Eta  t,  TV  A  a  decaisser : 

34  944 

-  Crediteurs  divers,  a  30  jours  : 

42  000 

Annexe  2  :  donnees  previsionnelles  et  d'exploitation 


-  Ventes  previsionnelles : 


Elements 

Janvier 

Fevrier 

Mars 

Avril 

Mai 

Juin 

Chiffres  d'affaires  hors  taxes 

486  000 

461  700 

470  900 

756  000 

778  000 

770  000 

-  Reglement  des  clients  :  20  %  au  comptant,  60  %  a  30  jours  et  20  %  a  60  jours ; 

-  Achats  previsionnels  mensuels  :  144  000  €  hors  taxes ; 

-  Reglement  des  fournisseurs  :  45  %  au  comptant  et  55  %  a  60  jours; 

-  Salaires  nets  annuels  :  1  800  000  €; 

-  Charges  sociales  annuelles  :  720  000  €; 

-  Paiement  des  salaires  :  le  25  du  mois  ; 

-  Paiement  des  charges  sociales  :  le  10  du  mois  suivant ; 

-Autres  charges  mensuelles  faisant  I'objet  de  decaissement  et  reglees  au  comptant : 
120  000  €  hors  taxes ;  TV  A  deductible  mensuelle  sur  ces  frais  :  12  720  €; 

-  Acquisition  d'un  nouveau  materiel  livre  en  fevrier  d'une  valeur  de  384  000  €  hors  taxes, 
TV  A  recuperable.  Modalites  de  paiement :  59  264  €  a  la  livraison  et  le  solde  en  quatre 
versements  mensuels  egaux,  a  partir  du  mois  de  mars; 

-  Annuite  de  remboursement  d'emprunts  :  129  600  €,  le  douzieme  est  preleve  chaque 
mois ; 

-  72  000  €  de  dividendes  seront  distribues  en  mai ; 

-  Les  deux  premiers  acomptes  d'impot  sur  les  societes  seront  regies  : 

•  le  12  mars  pour :  22  320  € 

•  le  12  juin  pour :  35  130  € 
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-  La  liquidation  de  I'impot  sur  les  societes  «  N  -  1  »  sera  versee  le  72  avril  ; 

-  La  societe  doit  rembourser  370  000  €  a  un  associe  sur  son  compte  courant  en  mars  ; 

-  L'entreprise  est  assujettie  a  la  TV  A  au  taux  normal. 

Les  calculs  seront  arrondis  a  I'euro  le  plus  proche. 

■  Etablir  pour  le  premier  semestre  : 

-  le  budget  de  TV  A  ; 

-  le  budget  des  encaissements ; 

-  le  budget  des  decaissements ; 

-  le  budget  de  tresorerie. 

■  Commenter. 


CoRRIGE 

1  -  Le  budget  de  tresorerie 

a)  Budget  de  TV  A 


Elements 

Janvier 

Fevrier 

Mars 

Avril 

Mai 

Juin 

TVA  collectee  du 
mois  precedent 

Inconnu 

95  256 
(486  000x0,196) 

90  493 
(461  700x0,196) 

92  296 
(470  900x0,196) 

148  176 
(756  000x0,196) 

152  488 
(778  000x0,196) 

TVA  deductible 
sur  immobilisa¬ 
tions  du  mois 
precedent 

inconnu 

75  264 
(384  000x0,196) 

TVA  sur  ABS  du 
mois  precedent 

Inconnu 

28  224  (a) 

+  12  720 

28  224  (a) 

+  12  720 

28  224  (a) 

+  12  720 

28  224  (a) 

+  12  720 

28  224  (a) 

+  12  720 

TVA  a  decaisser 
au  cours  du  mois 

ou 

Credit  de  TVA 

34  944 
(Bilan  31/1 2/N-1) 

54  312 

0 

25  715 

25  637 
(51  352-25  715) 

107  232 

111  544 

(a)  144  000x0,196 
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b)  Budget  des  encaissements 


Elements 

Janvier 

Fevrier 

Mars 

Avril 

Mai 

Juin 

Ventes  au  comptant  (1) 

116  251 

110  439 

1  12  639 

180  835 

186  098 

184  184 

Ventes  a  30  jours  (2) 

348  754 

331  316 

337  918 

542  506 

558  293 

Ventes  a  60  jours  (3) 

1  16  251 

110  439 

1  12  639 

180  835 

Creances  clients  au  bilan  (4) 

362  376 

120  792 

Total 

478  627 

579  985 

560  206 

629  192 

841  243 

923  312 

( 1 )  (Ventes  hors  taxes  x  1 , 1 96)  0,2 

(2)  (Ventes  hors  taxes  x  1 , 1 96)  0,6 

(3)  (Ventes  hors  taxes  x  1,196)  0,2 

(4)  (483  1 68  x  0,75)  pour  janvier ;  (483  1 68  x  0,25)  pour  fevrier 


c)  Budget  des  decaissements 


Elements 

Janvier 

Fevrier 

Mars 

Avril 

Mai 

Juin 

Achats  au  comptant  (1) 

77  501 

77  501 

77  501 

77  501 

77  501 

77  501 

Achats  a  60  jours  (2) 

Dettes  fournisseurs  au  bilan  (3) 

96  000 

96  000 

94  723 

94  723 

94  723 

94  723 

Autres  achats  au  comptant  (4) 

132  720 

132  720 

132  720 

132  720 

132  720 

132  720 

Acquisition  du  materiel  (5) 

59  264 

100  000 

100  000 

1 00  000 

1 00  000 

Salaires  nets  (6) 

150  000 

150  000 

150  000 

150  000 

1  50  000 

1  50  000 

Charges  sociales  (7) 

Mensualite  de  rembourse- 

72  000 

60  000 

60  000 

60  000 

60  000 

60  000 

ment  de  I'emprunt  (8) 

10  800 

10  800 

10  800 

10  800 

10  800 

10  800 

Crediteurs  divers  au  bilan 

42  000 

TV  A  a  decaisser 

34  944 

54312 

0 

25  637 

107  232 

111  544 

Impot  sur  les  societes 
(Acomptes  N,  liquidation  N  -  1) 
Remboursement  sur  compte 

22  320 

24  656 

35  130 

courant  associe 

Dividendes 

370  000 

72  000 

Total 

615  965 

640  597 

1  018  064 

676  037 

804  976 

772  418 

(1)  (144  000  x  1,196)  0,45 

(2)  (144  000  x  1,196)  0,55 
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(3)  192  000x  0,50) 

(4)  120  000  +  12  720 

(5)  [(384  000  x  1 , 1 96)  -  59  264]  /  4  pour  les  quatre  versements  egaux 

(6)  1  800  000/  12 

(7)  720  000  /12  a  partir  de  fevrier 

(8)  129  600/  12 

d)  Budget  de  tresorerie 


Elements 

Janvier 

Fevrier 

Mars 

Avril 

Mai 

Juin 

Solde  initial 

Encaissements 

Decaissements 

292  000 

478  627 
615  965 

1  54  662 

579  985 
640  597 

94  050 

560  206 

1  018  064 

-  363  808 

629  192 
676  037 

-410  653 

841  243 
804  976 

-374  386 

923  312 
772  418 

Solde  de  la  periode 

Solde  a  la  fin  de  la  periode 

-  137  338 

1  54  662 

-60  612 

94  050 

-457  858 

-  363  808 

-  46  845 

-410  653 

36  267 

-374  386 

150  894 

-  223  492 

2  -  Le  commentaire 

Nous  constatons  une  insuffisance  de  tresorerie  a  partir  du  mois  de  mars  jusqu'au  mois  de  juin 
inclus. 

Au  vu  du  budget  de  tresorerie,  I'entreprise  est  incapable  : 

-  de  rembourser  en  mars  I'associe  qui  a  avance  des  fonds ; 

-  de  regler  le  fournisseur  d'immobilisation  en  avril,  mai,  juin...  ; 

-  de  faire  face  au  paiement  des  conges  payes  lors  du  second  semestre. 

L'entreprise  doit  proceder  a  des  ajustements  dans  I'objectif  d'un  equilibrage  de  son  budget. 
Plusieurs  solutions  peuvent  etre  envisagees : 

-  rechercher  des  moyens  de  financement  a  court  terme  tels  que  la  mobilisation  des  creances 
(remise  a  I'escompte  d'effets...),  les  credits  de  tresorerie,  la  cession  des  valeurs  mobilieres 
de  placement ; 

-  repousser  les  echeances  (renegocier  les  conditions  de  paiement  de  I'immobilisation,  voire 
repousser  son  acquisition  ;  fractionner  le  remboursement  du  compte  courant  de  I'associe). 

II  peut  etre  necessaire  egalement  de  reexaminer  les  conditions  d'exploitation  pour  apprecier 
revolution  du  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation  et  sa  consequence  sur  la  tresorerie. 
En  dernier  lieu,  si  ces  solutions  ne  permettent  pas  d'equilibrer  le  budget,  I'entreprise 
doit  rechercher  des  ressources  stables  de  financement  (augmentation  de  capital,  nouvel 
emprunt...). 
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Exercice 


Documents  de  synthese  previsionnels 


L'entreprise  Bilien,  fabricant  de  mobilier  de  bureau,  vous  communique  en  annexe  ses 
previsions  budgetaires  pour  le  premier  semestre  de  I'exercice  «  N  ». 


Annexe  1  :  budgets  et  autres  previsions  en  kiloeuros 


Budgets 

Janvier 

Fevrier 

Mars 

Avril 

Mai 

Juin 

Budget  des  ventes 

25  600 

28  800 

35  200 

30  400 

28  800 

27200 

Budget des 
approvisionnements 

15  200 

13  280 

14  720 

18  240 

13  120 

13280 

Budget  des  charges 
de  production  (a) 

5  280 

5  600 

6  400 

6  240 

5  920 

5  760 

Budget de 
tresorerie  finale  (b) 

10  224 

17  339 

334 

28  443 

26  594 

32  895,78 

(a)  dont : 

-  60  %  de  charges  de  personnel  qui  comprennent  42  %  de  cotisations  sociales ; 

-  960  mensuel  de  dotations  aux  amortissements ; 

-  le  reste  en  charges  diverses. 

(b)  dont  900  de  decouvert  bancaire  pour  le  mois  de  juin. 


Le  budget  des  frais  de  distribution  s'eleve  a  16  640  et  le  budget  des 
investissements  a  40  160  pour  le  semestre. 

Autres  previsions : 

-  mensualite  de  remboursement  d'emprunts  :  800  dont  160  d'interets ; 

-  cout  d'achat  des  matieres  consommees  :  55  %  du  chiffre  d'affaires; 

-  stock  final  de  produits  finis  identique  au  stock  initial ; 

-  cession  d'une  machine  pour  6  400  hors  taxes  ;  acquise  pour  14  400 
et  amortie  pour  9  600 ; 

-  TV  A  a  payer  en  juillet :  2  709,44. 
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Annexe  2  :  delais  de  paiement 

Ventes  :  28  %  au  comptant,  40  %  a  30  jours  et  32  %  a  60  jours. 

Achat  de  matieres  premieres  :  100  %  a  60  jours. 

Salaires  :  a  la  fin  de  chaque  mois. 

Cotisations  sociales  :  le  12  du  mois  suivant. 

Autres  charges  de  production  :  a  30  jours. 

Charges  de  distribution  :  100  %  comptant. 

TV  A  a  decaisser :  le  20  du  mois  suivant. 

Investissements  :  il  reste  4  800  hors  taxes  a  regler  en  septembre  N. 

La  TV  A  au  taux  normal  s'applique  sur  les  ventes,  les  investissements,  T ensemble  des 
charges  saufsur  les  dotations  aux  amortissements  et  les  charges  de  personnel. 


Annexe  3  :  bilan  simplifie  au  31  decembre  N  -  1  en  kiloeuros 


Actif 

Brut 

Amortis¬ 

sements 

Net 

Passif 

Net 

Actif  immobilise 

Capitaux  propres 

89  921 

Immobilisations 

1 13  384 

31  200 

82  184 

Dettes 

Actif  circulant 

Emprunts 1 

44  800 

Stocks  de  matieres  premieres 

Fournisseurs  et 

et  autres  approvisionnements 

14  400 

14  400 

comptes  rattaches 

28  944 

Stocks  de  produits  finis 

19  200 

19  200 

Dettes  fiscales  et 

Creances  clients  et  comptes 

sociales 

5  205 

rattaches 

50  170 

50  170 

Autres  dettes 

960 

Autres  creances  d'exploitation 

3  636 

3  636 

Disponibilites 

240 

240 

201  030 

31  200 

169  830 

169  830 

(1)  dont  800  de  concours  bancaires  cou rants. 


■  Etablir  le  compte  de  resultat  previsionnel  par  nature  pour  le  premier  semestre. 

■  Presenter  le  bilan  previsionnel  au  30  juin  N. 
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CoRRIGE 

1  -  Le  compte  de  resultat  previsionnel 


Elements 

Previsionnel 
Premier  semestre  N 

Chiffre  d'affaires  (a) 

176  000 

Autres  produits  d'exploitation 

0 

Charges  de  personnel  (b) 

21  120 

Autres  charges  d'exploitation 

•  Achats  de  matieres  premieres  (c) 

87  840 

•  Variation  des  stocks  positive  (d) 

8  960 

•  Autres  charges  de  production  (e) 

8  320 

•  Charges  de  distribution 

16  640 

•  Dotations  aux  amortissements  (f) 

5  760 

Resultat  d'exploitation 

27  360 

Charges  financieres  (g) 

960 

Resultat  financier 

-960 

Resultat  courant  avant  impot 

26  400 

Produits  exceptionnels 

6  400 

Charges  exceptionnelles  (h) 

4  800 

Resultat  exceptionnel 

1  600 

Resultat  de  I'exercice 

28  000 

(a)  25  600  +  28  800  +  35  200  +  30  400  +  28  800  +  27  200  =  1 76  000 

(b)  (5  280  +  5  600  +  6  400  +  6  240  +  5  920  +  5  760)  0,60  =  21  120 

(c)  15  200  +  13  280  +  14  720  +  18  240  +  13  120  +  13  280  =  87  840 

(d)  (176  000  x  0,55)  -  87  840  =  8  960 

(e)  (5  280  +  5  600  +  6  400  +  6  240  +  5  920  +  5  760)  -  21  1 20  -  (960  x  6)  =  8  320 

(f)  960  x  6  =  5  760 

(g)  1 60  x  6  =  960 

(h)  14  400-9600  =  4800 
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2  -  Le  bilan  previsionnel  au  30  juin 


Actif 

Brut 

Amortis¬ 

sements 

Net 

Passif 

Net 

Actif  immobilise 

Capitaux  propres  (a) 

117921 

Immobilisations  (f) 

139  144 

27  360 

1 1 1  784 

Dettes 

Actif  circulant 

Emprunts  (b) 

41  860 

Stocks  de  matieres  pre- 

Fournisseurs  et 

mieres  (g) 

5  440 

5  440 

comptes  rattaches  (c) 

33  181,82 

Stocks  de  produits  finis 

19  200 

19  200 

Dettes  fiscales  et 

Creances  clients  et 

sociales  (d) 

4  160,96 

comptes  rattaches  (h) 

34  444,80 

34  444,80 

Dettes  di verses  (e) 

5  740,80 

Disponibilites  (i) 

31  995,78 

31  995,78 

230  224,58 

27  360 

202  864,58 

202  864,58 

(a)  Capitaux  propres  au  31  decembre  N  -  1  +  Benefice  du  premier  semestre  : 

89  921  +  28  000  =  117  921 

(b)  Emprunts  au  31  decembre  N  -  1  -  Remboursement  du  premier  semestre  +  Decouvert  bancaire 
44  800  -  [(800  -  1 60)  6]  +  900  =  41  860 

(c)  D'apres  budget  des  approvisionnements  : 

(13  120  +  13  280)  1,196  =  31  574,40 
D'apres  budget  des  charges  de  production  : 

[5  760  -  (5  760  x  0,60)  -  960]  1,196  =  1  607,42 
Done  :  31  574,40  +  1  607,42  =  33  181,82 

(d)  Cotisations  sociales  du  mois  de  juin  +  TVA  a  payer  en  juillet : 

[(5  760  x  0,60)  0,42]  +  2  709,44  =  4  1 60,96 

(e)  Dettes  sur  immobilisations  : 

4  800x  1,196  =  5  740,80 

(f)  Immobilisations  au  31  decembre  N  -  1  +  Investissements  -  Immobilisation  cedee  : 

113  384  +  40  160-14  400  =  139  144 

Amortissements  au  3 1  decembre  N  -  1  +  Dotations  aux  amortissements  -  Amortissements  de  la  machine 
cedee  : 

31  200  +  5  760  -  9  600  =  27  360 

(g)  Stock  final  =  Stock  initial  -  Variation  des  stocks 

5  440=  14  400-8  960 

(h)  D'apres  budget  des  ventes  : 

[(28  800  x  0,32)  +  (27  200  x  0,72)]  1,196  =  34  444,80 

(i)  D'apres  budget  de  tresorerie  finale  : 

32  895,78-900  =  31  995,78 


_ THEME  IS 

Revision  sur 
les  elements  previsionnels 


Les  QCM  sont  des  questions  a  choix  multiple.  A  chaque  question  posee,  il  vous  est  propose 
differentes  reponses  parmi  lesquelles  il  vous  faut  cocher  une  reponse  juste,  plusieurs 
reponses  justes,  voire,  pour  certaines  questions,  toutes  les  reponses.  Ce  sont  done  des 
questions  fermees  auxquelles  vous  devez  repondre  rapidement  avec  un  temps  de  reflexion 
limite. 


Exercice 


10  questions  a  choix  multiple 


1  -  Le  calcul  du  besoin  en  fonds  de  roulement  normatif  est  un  calcul : 

□  a.  historique  (reel  et  constate) 

□  b.  previsionnel 

□  c.  ponctuel 

□  d.  correspondant  a  une  valeur  normale 
G  e.  correspondant  a  une  valeur  moyenne 

□  f.  analytique 

2  -  Dans  le  cadre  de  la  prevention  des  difficultes  des  entreprises,  toutes 

les  societes  commerciales  sont  dans  I' obligation  d'etablir  les 
documents  d'information  financiere  et  previsionnelle  : 

G  a.  vrai 
G  b.  faux 
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3  -  Pour  determiner  le  besoin  en  fonds  de  roulement  normatif,  les 
coefficients  de  ponderation  relatifs  aux  elements  variables  : 

□  a.  expriment  la  valeur  de  chaque  element  du  besoin  en  fonds  de  roulement 

d'exploitation  en  pourcentage  du  chiffre  d'affaires  hors  taxes 

□  b.  permettent  de  convertir  les  delais  de  chaque  element  du  besoin  en  fonds 

de  roulement  d'exploitation  en  nombre  de  jours  de  chiffre  d'affaires  hors 
taxes  d'apres  la  formule  : 

Delai  x  Coefficient  de  ponderation 

□  c.  se  calculent  a  I'aide  d'un  ratio  qui  a  toujours  pour  denominateur  le 

montant  toutes  taxes  comprises  du  chiffre  d'affaires 

4-Au  sein  de  I' organisation  budgetaire,  le  budget  de  tresorerie 
est  le  dernier  budget  a  etablir  avant  les  documents  de  synthese 
previsionnels : 

□  a.  vrai 

□  b.  faux 

5  -  Parmi  les  documents  d'information  financiere  et  previsionnelle 

figure : 

□  a.  le  budget  de  tresorerie 

□  b.  le  tableau  de  financement 

□  c.  le  compte  de  resultat  previsionnel 

□  d.  le  plan  de  financement 

□  e.  le  bilan  previsionnel 

□  g.  la  situation  de  I'actif  realisable  et  disponible  ainsi  que  cel  le  du  passif 

exigible 

6  -  Parmi  les  postes  suivants,  cochez  ceux  qui  sont  consideres  comme 

fixes,  c'est-a-dire  independants  du  niveau  du  chiffre  d'affaires  : 

□  a.  dettes  fournisseurs 

□  b.  creances  clients 

□  c.  remunerations  dues  (salaires  nets) 
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□  d.  dettes  envers  les  organismes  sociaux 

□  e.  stocks  de  marchandises 

□  f.  TV  A 

7  -  Parmi  ces  affirmations,  cochez  celles  qui  sont  vraies  : 

□  a.  le  compte  de  resultat  previsionnel  peut  etre  presente  soit  par  nature,  soit 

par  fonction 

□  b.  le  compte  de  resultat  previsionnel  est  etabli  semestriellement 

□  c.  le  compte  de  resultat  previsionnel  doit  fournir  au  minimum  cinq  niveaux 

de  resultats  previsionnels  (exploitation,  financier,  courant  avant  impot, 
exceptionnel  et  net) 

8  -  Les  objectifs  du  budget  de  tresorerie  sont  entre  autres  : 

□  a.  d'anticiper  les  risques  de  defaillance 

□  b.  d'etablir  et  d'analyser  des  previsions  de  tresorerie  a  long  terme 

□  c.  de  choisir  des  solutions  de  placement  ou  de  financement  optimum 

9  -  Le  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation  normatif  represente 

80  jours  de  chiffre  d'affaires  hors  taxes.  Le  chiffre  d'affaires  hors  taxes 
journalier  est  de  10  000  €.  L'entreprise  envisage  une  augmentation  de 
20  %  du  chiffre  d'affaires  hors  taxes ;  le  montant  du  besoin  en  fonds 
de  roulement  d'exploitation  previsionnel  sera,  dans  ce  cas,  egal  a  : 

□  a.  960  000  € 

□  b.  800  000  € 

□  c.  4  320  000  € 

10  -  Les  regies  de  deductibilite  et  d'exigibilite  de  la  TVA  appliquees  par 
l'entreprise  en  fonction  de  son  activite  ou  de  son  regime  d'imposition 
ont  une  incidence  sur  le  budget  de  tresorerie  : 

□  a.  vrai 

□  b.  faux 
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CoRRIGE 


1  -  bonnes  reponses  :  □  b  □  d  Of 

Le  calcul  du  besoin  en  fonds  de  roulement  normatif  permet : 

-de  prevoir  le  montant  du  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation  dans  des 
conditions  normales  d'exploitation; 

-  d'etudier  les  consequences  de  modifications  d'exploitation  (duree  de  stockage,  duree  du 
credit  clients,  lancement  d'un  nouveau  produit...)  sur  le  montant  du  besoin  en  fonds  de 
roulement  d'exploitation  et  par  consequent  sur  I'equilibre  financier  de  I'entreprise. 

2  -  bonne  reponse  :  □  b 

Conformement  a  la  loi  sur  la  prevention  des  difficultes  des  entreprises,  sont  notamment  dans 
I'obligation  d'etablir  les  documents  d'information  financiere  et  previsionnelle,  les  societes 
commerciales  qui,  a  la  cloture  d'un  exercice,  atteignent  ou  depassent  au  moins  un  des  deux 
seuils  suivants  : 

-  300  salaries ; 

-  18  millions  d'euros  de  chiffre  d'affaires  net. 

3  -  bonnes  reponses  :  □  a  Ob 

La  methode  de  calcul  du  besoin  en  fonds  de  roulement  normatif  comporte  trois  etapes : 

-  calculer  la  duree  d'ecoulement  ou  la  duree  de  rotation  de  chaque  element  du  besoin  en 
fonds  de  roulement  d'exploitation ; 

-  determiner  un  coefficient  de  proportionnalite  par  rapport  au  chiffre  d'affaires  hors  taxes 
pour  chaque  element  du  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation ; 

-convertir  la  duree  d'ecoulement  de  chaque  poste  du  besoin  en  fonds  de  roulement 
d'exploitation  en  une  unite  de  mesure  commune  :  le  nombre  de  jours  de  chiffre  d'affaires 
hors  taxes. 

4  -  bonne  reponse  :  □  a 

Le  budget  de  tresorerie  est  le  reflet  des  elements  fournis  par  les  autres  budgets  de 
I'entreprise.  II  permet  de  verifier  la  coherence  du  systeme  budgetaire  de  I'entreprise  avant 
I'etablissement  des  comptes  annuels  previsionnels  (budget  general). 
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5  -  bonnes  reponses  :  □  b  □  c  □  d  □  g 

Les  documents  d'information  financiere  et  previsionnelle  sont  au  nombre  de  quatre  : 

-  la  situation  de  I'actif  realisable  et  disponible  ainsi  que  celle  du  passif  exigible  ; 

-  le  tableau  de  financement ; 

-  le  compte  de  resultat  previsionnel ; 

-  le  plan  de  financement  previsionnel. 

Les  documents  previsionnels  et  les  rapports  les  concernant  sont  communiques 
simultanement  dans  les  huit  jours  de  leur  etablissement  au  commissaire  aux  comptes,  au 
comite  d'entreprise  et  au  conseil  de  surveillance  pour  les  societes  concernees. 

6  -  bonnes  reponses  :  □  c  □  d 

Toutes  les  creances  et  les  dettes  d'exploitation  ne  sont  pas  proportionnelles  au  chiffre 
d'affaires. 

La  distinction  des  elements  variables  et  fixes  du  besoin  en  fonds  de  roulement  d'exploitation 
aboutit  a  exprimer  la  partie  variable  du  besoin  en  fonds  de  roulement  normatif  en  nombre 
de  jours  de  chiffre  d'affaires  hors  taxes,  la  partie  fixe  du  besoin  en  fonds  de  roulement 
normatif  en  euros. 

7  -  bonne  reponse  :  □  a 

Le  compte  de  resultat  previsionnel  peut  etre  presente  selon  deux  modeles  : 

-  un  modele  par  nature,  preconise  par  la  Compagnie  nationale  des  commissaires  aux 
comptes ; 

-  un  modele  par  fonction,  preconise  par  I'Autorite  des  normes  comptables. 

II  est  etabli  annuellement  d'apres  les  budgets  concernes  (ventes,  approvisionnements, 
production...)  et  complete  par  un  rapport  ecrit  qui  commente  les  informations. 

Trois  niveaux  de  resultats  previsionnels,  au  minimum,  doivent  etre  indiques : 

-  resultat  d'exploitation  ; 

-  resultat  financier ; 

-  resultat  courant  avant  impot. 

Deux  autres  resultats  previsionnels  peuvent  etre  eventuellement  fournis  ;  il  s'agit  du  resultat 
exceptionnel  et  du  resulat  net. 
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8  -  bonnes  reponses  :  □  a  □  c 

Le  budget  de  tresorerie  est  etabli  annuellement,  par  periodes  mensuelles.  II  s'agit  done  de 
previsions  a  court  terme  qui  permettent : 

-  de  premunir  I'entreprise  contre  tout  risque  de  cessation  de  paiement ; 

-de  prevoir  les  besoins  de  financement  externes  a  court  terme  et  les  ressources  de 
financennent  les  mieux  adaptees  pour  les  couvrir ; 

-  de  determiner  le  minimum  de  liquidites  necessaires  a  I'entreprise  en  fonction  de  ses  objectifs ; 
-d'etablir  la  situation  previsionnelle  de  tresorerie  a  la  fin  de  chaque  mois  ainsi  qu'a  la  fin  de 

la  periode  budgetaire  ; 

-  d'equilibrer  tout  au  long  de  la  periode  concernee  les  encaissements  et  les  decaissements 
afin  d'eviter  des  fluctuations  de  tresorerie  trap  importantes ; 

-de  synthetiser  I'ensemble  des  actions  de  I'entreprise  qui  ont  une  incidence  sur  sa  situation 
de  tresorerie  future  ; 

-  de  porter  un  jugement  sur  la  politique  generale  de  I'entreprise. 

9  -  bonne  reponse  :  □  a 

Montant  du  besoin  en  fonds  de  roulement  normatif  avant  ^augmentation  du  chiffre 
d'affaires  hors  taxes : 

1 0  000  €  x  80  =  800  000  € 

Montant  du  besoin  en  fonds  de  roulement  normatif  apres  I'augmentation  du  chiffre 
d'affaires  hors  taxes : 

(1 0  000  €  x  1 ,20)  80  j  =  960  000  € 
ou  800  000  €x  1,20  =  960  000  € 

10  -  bonne  reponse  :  □  a 

Le  budget  de  tresorerie  comprend,  le  plus  souvent,  un  budget  partiel  de  TV  A. 

Pour  les  entreprises  assujetties  au  regime  du  reel  normal,  il  fait  ressortir  mois  par  mois : 

-  la  TVA  previsionnelle  collectee  ; 

-  la  TVA  previsionnelle  deductible  ; 

-la  TVA  previsionnelle  a  decaisser  du  mois  ainsi  que  celle  a  decaisser  dans  le  mois.  Cette 
derniere  constitue  un  decaissement. 

En  outre,  pour  les  entreprises  prestataires  de  services,  I  'option  ou  non  pour  la  TVA  d'apres 
les  debits  influe  sur  les  dates  previsionnelles  d'exigibilite,  du  droit  a  deduction  de  la  TVA  et 
done  sur  les  montants  previsionnels  de  la  TVA  a  decaisser  du  mois  et  dans  le  mois. 
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Exercices 

d  analyse  financiere 

36  exercices  d'analyse  financiere  avec  des 
corriges  detailles  pour  vous  entrafner  a  pratiquer 

I'analyse  financiere  a  I'aide  d'enonces  proches  des 
documents  financiers  elabores  par  les  entreprises. 

Ce  livre  va  vous  permettre  d'acquerir  le  savoir-faire 
indispensable  pour  resoudre  avec  succes  les  exercices 
d'analyse  financiere  de  vos  devoirs  et  de  vos  examens ; 
il  va  vous  donner  la  maftrise  des  principes  et  des 
techniques  a  mettre  en  oeuvre  pour  etudier  I'activite, 
la  rentabilite  et  le  financement  de  I'entreprise.  Tout 
y  est  developpe  et  methodiquement  explique  a  I'aide 
de  corriges  detailles.  Cinq  parties : 
les  comptes  annuels ; 

I'analyse  de  I'activite  et  du  risque  d'exploitation  ; 

I'analyse  de  la  structure  financiere  ; 

le  tableau  de  financement  et  I'analyse  dynamique 

de  la  tresorerie ; 

les  elements  previsionnels. 

L'ensemble  constitue  un  veritable  outil  de  travail  et 
d'entrainement  pour  le  candidat  a  tout  examen  qui 
comporte  une  epreuve  d'Analyse  financiere. 

Ce  livre  vous  permet  de  mettre  en  oeuvre  l'ensemble 
des  connaissances  developpees  par  les  memes  auteurs 
dans  leur  livre  Analyse  financiere  ( collection  Les 
Zoom's)  -  14e  edition. 
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